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 Abstrak - Produktivitas Kerja edalam/suatu perusahaan0perlu diperhatikan/secara 

khusus, karenaeproduktivitas kerjai adalah bagian terpenting dalam perusahaan dan akan 

berpengaruheuntuk kemajuaneperusahaan di1masa 0yang akanodatang. Faktoreyang 

mempengaruhi Produktivitasediantaranya adalah KerjaeTim dan LoyalitaseKaryawan. 

Tujuan1Penelitian1ini yaitu menghanalisis1dan mengkaji Kerja/Tim dan Loyalitas Karyawan 

Terhadap1Produktivitas Kerja. Penelitian ini dilakukan untuk menguji hipotesis yang 

berhubungan dengan PengaruheKerja Tim dan Loyalitas Karyawan Terhadap 

Produktivitas1Kerja.Metode1penelitian1yang dipakai1dalam penelitian1ini ialah 

metode1deskriptif dan1metode1verifikatif.eSampelepenelitianesebanyake49 responden, 

1Teknik1pengumpulan1data1yang1digunakan1ialah dengan/0observasi1wawancara,, dan 

penyebaran kuisioner kepada seluruh karyawan konsultan proyek PT.NewTon The Hybrid Park 

Bandung. Analisis data metode deskriptif dan verifikatif. Hasil penelitian menunjukan Kerja Tim, 

Loyalitas Karyawan dan Produktivitas Kerja pada PT.NewTon The Hybrid park Bandung berada 

ada kategori cukup baik. Kerja Tim berpengaruh signifikanlterhadap/Produktivitas0Kerja Pada 

PT.NewTon The Hybrid Park Bandung. Loyalitas]Karyawan/berpengaruhpsignifikan terhadap 

Produktivitas KerjalPada PT.NewTon The Hybrid Park Bandung. 

Kata Kunci : Kerja Tim, Loyalitas Karyawan, Produktivitas Kerja  

Effect Of Team Work andpEmployeelLoyalty onlWorkkProductivity in PT. NewTon The Hybrid 
Park Bandung Project 
 
 Abstract - Work productivity in a company needs to be considered specifically, because 
work productivity is the most important part of the company and willjaffect themprogress ofi the 
company in the future. Factors affecting productivity include Team Work and Employee Loyalty. 
eThis studyewas conductede to test hypotheseserelated to theeinfluence of team work and 
employee loyalty to work productivity. The research method used in this study was descriptive 
method eand verification method. The research sample was 49 respondents, the data collection 
techniques usedewere observation, einterviews, and equestionnaires to all PT. NewTon The 
Hybrid Park Bandung project consultant employees. Data analysis of descriptive and verification 
methodse. The results of the study showed that Team Work, Employee Loyalty and Work 
Productivity at PT. NewTon The Hybrid park Bandung were in quite good categories. Teamwork 
has a significante effect on Work eProductivity at PT. e NewTon The Hybrid Park Bandung. 
Employee Loyalty has a significant effect on Work Productivitye at PT. NewTon Thee Hybrid Park 
Bandung. 
 
Keywords: Team Work, Employee Loyalty, Work Productivity 
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I. PENDAHULUANe 

“Manusia,merupakan sumberdaya 
yangeharus dikelolae dengan baik agar 
tujuan yang diharapkan pada suatu 
entitas atau organisasi  dapat tercapai.  
Terlebih lagi sumber daya manusia  atau 
dalamehal inieadalah karyawan 
merupakaneorangepribadieyang dipeker 
jakan dalam Perusahaan (pemberi kerja) 
yang melakukan pekerjaane berdasarkan 
suatueperjanjian kerjaebaik tertulis 
maupun tidaketertulis” (Soemarsoe S.R, 
1999 : e354). 

Dalam Lupiyouadiedan Hamdani 
(2011), menyatakanebahwa “Layanan 
atau perusahaan jasa adalah semua 
kegiatan ekonomi yang menghasilkan 
output tidak dalam bentuk produk fisik 
atau bentuk yang biasanya dikonsumsi 
selama produksi, dan memberikan nilai 
tambah dalam bentuk seperti 
kenyamanan, hiburan, kesenangan atau 
kesehatan”. 

Dengan adanya peningkatan Kerja 
Tim dan Loyalitas kerja yang baik. 
Sehingga setiap karyawan dapat 
menghasilkan sesuatu yang berkaitan 

langsung dengan kepentingan 
organisasi. 

Kerja Tim dan Loyalitas kerja yang 
baik dapat juga menunjang keberhasilan 
suatu perusahaanedalam .mencapai 
tujuannya.  

Setiap orang pasti menginginkan 
mempunyai penghasilan yang lebih 
dengan cara contohnya berinvestasi, 
berinvestasi bisa dilakukan dimana saja 
dan dalam bidang usaha apa saja, 
contohnya investasi rumah, apartemen, 
tanah dan lain-lain. Membeli dan 
menyewa apartemen adalah keputusan 
yang diambil dengan pertimbangan 
matang.ada banyak penawaran di sana, 
dalam keadaan seperti ini kita perlu 
membutuhkan konsultan yang ahli dalam 
bidangnya. 

Berdasarkan emasalah di atas 
makaepenulis melakukanepenelitian 
dengan judul e “Pengaruhe Kerja Tim dan 
Loyalitase KaryawaneTerhadap 
produktivitas eKerrja Pada Proyek 
PT.NewTon eThe Hybrid Park Bandung”. 

1.2 Identifikasi Masalah 

Penulis mengajukan identifikasi 
permasalahannya sebagai berikut: 

1. Kerja Tim  belum terlihat melakukan 
komunikasi yang intensif di proyek NewTon 
The Hybrid Park Bandung. 

2.   Anggota Kerja Tim belum fokus terhadap 
tugas di proyek NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 

3. Loyalitas karyawan masih ada kurangnya  
tanggung jawab terhadap pekerjaan di 
proyek NewTon The Hybrid Park. 

4. Karyawanemasih ada yang belum 
mengikuti/arahan terhadap eperusahaan 
di proyek NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 
5. Produktivitase kerja pada karyawan 
belum mampu mengatasi persoalan di 
proyek NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 

 

Rumusan Masalah
 

1. Bagaimana Kerja Tim di proyek 
NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 

2. Bagaimana Loyalitas di proyek 
NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 

3. Bagaimana Produktivitas di proyek 
NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 

4. Bagaimana Pengaruh Kerja Tim 
Terhadap Produktivitas kerja 
karyawan di proyek NewTon The 
Hybrid Park Bandung. 
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5. Bagaimana Pengaruh Loyalitas 
Terhadap Produktivitas di proyek 
NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 

 
1.3 Tujuan Penelitian 

1. Untukomengetahuil  Kerja Tim di 
proyek Newton The Hybrid Park 
Bandung. 

2. Untuk mengetahui  loyalitas di 
proyek Newton The Hybrid Park 
Bandung. 

3. Untukjmengetahui  produktivitas di 
proyek Newton The Hybrid Park 
Bandung. 

4. Untuk mengetahuispengaruhi 
KerjatTim terhadapuproduktivitas 
kerjal di proyek Newton The Hybrid 
Park Bandung. 

5. Untuk mengetahui pengaruh 
loyalitas terhadap Produktivitas 
karyawan di proyek Newton The 
Hybrid Park Bandungs. 

 

1.4 Kegunaan Penelitian 
1.4.1 Kegunaan Praktis 

Penelitianuinilsemogakakandbisalme
mberikanhkontribusitdalamnpengambilanuK
ebijakantyanguberkaitanfdengansupaya/me
mbangunghubungandbaikedenganr objek 
danesubjek penelitian dan referensikbagi 
pengembanganupenelitian di kemudian haril. 
1.4.2 Kegunaan  Akademis 

Memberikan wawasan dan 
pengatahuan dalam bidang manajemen 
sumber daya manusia khususnya mengenai 
Kerja Tim dan loyalitas kerja terhadap 
produktivitas kerja  karyawan melewati 
terapan ilmu dan teori yang telah diperoleh 
dari perkuliahan dan membandikangnya 
dengan kenyataan yang terjadi serta melatih 
kemampuan analisis dan berfikir secara 
sistematis dan terkonseptual. 
 

II. Kajian Pustaka 
2.1      Kerja Tim 

Tracy (2006 : 223) menyatakan 
bahwa “KerjaeTim merupakane kegiatan 
yang edikelola dan dilakukane 
sekelompok orang yange tergabung 
dalam satu organisasie. Kerja Tim dapat 
mengukur kerjarsama edan 

ekomunikasildi dalamudan di eantara 
ebagian-bagian eperusahaan”. eRata-
ratae teamwork eberanggotakan orang-
orang yang memilikie perbedaan keahlian 
sehingga dijadikane kekuatan edalam 
mencapai tujuane perusahaan. 

Dewi e (2007 : 152) kerjautim 
(teamwork) “bentuk ekerja dalam 
kelompoke yang harus eselalu 
diorganisasi edan dikelola edengan baik”. 
Tim beranggotakan eorang-orang yang 
memiliki keahlian eberbeda-beda dan 
dikoordinasikan euntuk bekerjasama 
dengan pimpinan. eTerjadi selalu saling 
ketergantungane yang kuat satu sama 
lainnya untuke mencapai tujuan atau 
menyelesaikane sebuah tugas.  

Indikator – indikator untuk mengukur 
Teamwork menurut (Dewi, 2007) ialah : 

1. Kepemimpinan/partisipatif, 
2. Tanggung/jawab0yang dibagikan,  
3. Penyamaan tujuan,  
4. Komunikasi yang intensif,  
5. Fokus pada masa yang akan datang,  
6. Fokus pada tugas,. 
7. Pengerahan bakat, dan 
8. Tanggapan yang cepat 

 
2.2    Loyalitas Karyawan 

Hasibuani(2012), “mengemukakan 
loyalitas eatau kesetiaan eialah  eunsur 
yange digunakane dalame penilaian 
karyawan eyang mencakupe kesetiaan 
terhadape pekerjaannya, ejabatannya dan 
organisasi”. e “Kesetiaan eini dicerminkan 
oleh etersedianya ekaryawan emenjaga 
dan membela eorganisasi didalame 
maupun diluare pekerjaan dari 
rongrongan orange yang tidak 
bertanggung jawabe”. 
 Sedangkan menurut Runtu (2014) 
“loyalitas tidak emungkin dianggap 
sebagai sesuatu eyang terjadi dengan 
sendirinya ketikae seorang karyawan 
bergabung dalame organisasi”.” Apabila 
organisasi menginginkan eseseorang 
karyawan loyal, eorganisasi harus 
mengupayakan eagar karyawan bisa 
menjadi bagiane dari organisasi yang 
merupakan tingkatane lebih tinggi”. 
Dengan hal ini ekaryawan tersebut 
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sungguh merasa ebahwa “suka-duka” 
organisasie adalah “suka-duka “-nya juga 

  Indikator eloyalitas karyawan 
sebagaimanae dikemukakan Powers (dalam 
Runtu, 2014), eyaitu :    

1. eTetapubertahanodalamuorganisasi,l
. 

2. Bersediakebekerjailemburountukome
nyesuaikanupekerjaan, 

3. Menjagakrahasiahebisnisfperusahaa
n, 

4. Mempromosikanieorganisasinyalkepa
da pelangganidan 
masyarakatuumum, 

5. Menaati peraturane tanpa perlu 
pengawasanhyang ketat, 

6. Mau mengorbankane kepentingan 
epribadi demi kepentingan organisasi. 

7. eTidak bergosip, berbohong atau 
mencuri, 

8. Membeli dan menggunakan produk 
eperusahaan, 

9. Ikut berkontribusie dalam kegiatan 
sosial organisasi, 

10. Menawarkan saran-saran eperbaikan, 
11. Mau berpartisipasi dalame kegiatan-

kegiatan aksidentale organisasi, dan 
12. Mau mengikutie arahan atau intruksi. 

 
          2.3  Produktivitas Kerja 

Joko Raharjo 
(2013:61)”produktivitase ialah sebagai 
perbandingan antarae hasil-hasil yang 
dicapai dengan ekeseluruhan sumber 
daya yang dipergunakane atau 
perbandingan jumlahe produksi (output) 
dengan esumber dayae yang di gunakan 
(input)”.  

ePengertian yang sama menurut 
Indahe Puji Hartatik (2014:209) pengertian 
prdoktivitas ialah “kemampuan 
menghasilkan barang dan jasa dari 
berbagai sumber daya atau faktor 
produksi yang digunakan untuk 
meningkatkan kualitas dan kuantitas 
pekerjaan yang dihasilkan dalam suatu 
perusahaan”.  

eMenurut Simamora/(2004 :612) 
“indikator produktivitase adalah sebagi 
berikut : 

1. Tingkat absensi etinggi 

2. Tingkat perolehan hasil 
3. Kualitas yang edihasilkan 

produktivitas ekerja pun akan 
menurun, 

4. Tingkat kesalahane, dan 
5. Waktu yang edibutuhkan. 

 
2.4 Kerangkae Pemikiran 
    1. Pengaruh Kerja Tim dengan 
Produktivitas eKerja 
Penelitiane terdahulu yang telah 

dilakukan oleh Sriyono dan Farida Lestari 
(2013) mengemukakane  “teamwork memiliki 
pengaruh yang esignifikan terhadap 
produktivitas kerja. eHal tersebut 
memperkuat hasil yange telah diperoleh 
dalame epenelitiannya, yang menyatakan 
bahwa ada pengaruh eteamwork terhadap 
produktivitase kerja”. 

Ravianto (dalam Annisa,2016) 
menyatakan eproduktivitas ialah 
“kemampuan ememperoleh manfaat yang 
sebesar besarnyae dari sarana dan 
prasarana yange tersedia dengan 
menghasilkane output yang optimal bahkan 
kalau mungkin yang emaksimal”.”Seorang 
karyawan dikatakan eproduktif, jika ia 
mampu menghasilkane keluaran (output) 
yang lebih banyak edengan memperhatikan  
adanya kegiatan ekelompok kerjasama yang 
baike (teamwork)”. 
 
2. ePengaruh Loyalitas Karyawan 
Terhadap Produktivitas Kerja 

eMenurut Purnami (2014)”loyalitas 
ekaryawan yang dirasakan oleh seorang 
karyawan eakan menimbulkan eadanya 
sikap epositif karyawan eterhadap 
pekerjaannya yang editunjukkan dengan 
adanya semangat dan edisiplin dalam 
bekerja, sehingga eberdampak pada 
peningkatan eproduktivitas kerja individu”. 

Mc Guinness (dalam Runtu, 2014) 
menyatakan bahwa” meningkatkan 
partisipasie dalam pengambilan keputusan, 
komunikasi efektif dan terbuka, 
pengembangan saling epercaya, 
pengembangan karir, sertae penggajian 
berdasarkan produktivitase, dan fleksibilitas 
tunjangan dapate menimbulkan loyalitas 
pada karyawan”. 
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III. Metode ePenelitian 
Metode epenelitian ini ialah 

menggunakan emetode deskriptif dan 
verifikatif. eMenurut Sugiyono (2010: 53), 
metode edeskriptif yaitu “metode yang 
digunakane untuk mencari jawaban dari 
rumusan emasalah yang berkenaan dengan 
pertayaane terhadap kebenaran variabel 
mandiri ebaik hanya pada satu variabel atau 
lebih”. Metode eDeskriptif ialah  
menggambarkan eKerja Tim, Loyalitas 
Karyawan dan eProduktivitas kerja. 

Pengertian everifikatif menurut 
Mashuri (2008:45) edalam Umi narimawati 
(2010:29) b “Metode verifikatife yaitu 
memeriksa benar tidaknya apabila 
edijelaskan untuk menguji suatu cara dengan 
atau tanpa eperbaikan yang telah 
dilaksanakan di tempat lain-lain dengan 
mengatasi masalah yang serupae dengan 
kehidupan”. Metodee ini digunakan untuk 
menguji pengaruh eKerja Tim terhadap 
Produktivitase Kerja dan Pengaruhe 
Loyalitas Karyawan terhadap Produktivitas 
Kerja. 

eUmi Narimawati (2010:37) “Populasi 
ialah obyek atau subyeke yang mempunyai 
karakteristik-karakteristik tertentu sesuai 
informasi yang ditetapkane oleh penelitian, 
sebagai unit analisise penelitian”. 
Populasikyang digunakandialah esemua 
karyawan PT. NewTon The eHybrid Park 
Bandung sebanyak 49 ekaryawan dan 
penelitian ini menggunakan sensus. 
Menggunakan analisis regresie sederhana, 
ujilhipotesis menggunakane uji T. 
Pengujiansasumsie klasik yang digunakan 
penelitian ini ialah ujie normalitas, 
multikolinieritas, eheteroskedastisidas. 

IV. HASIL DAN PEMBAHASAN 

4.1 Uji Asumsi Klasik 

1. Uji Normalitas 

DenganlmenggunakanoSPSS, diperoleh 
hasiluujisnilaiesignifikansi (Asymp. Sig. (2-
tailed)) dari uji sebesar 0,345 dan lebih besar 
dari 0,05. Karena nilai signifikansi uji 
Kolmogorov-Smirnov lebih besar dari 0,05 
maka dapat disimpulkan bahwa model 
regresi telah memenuhi asumsi normalitas. 

2. Uji Multikolinieritas 
Berdasarkan hasil nilai VIF yang 

diperoleh  nilai tolerance kedua variabel 
bebas > 0,1 dan nilai VIF semua variabel < 
10. Dengan demikian dapat disimpulkan 
bahwa tidak terjadi multikolinieritas pada 
data. 

3. Uji Heteroskedastisitas 

Dari uji Glejserkyang diperoleh  sebesar 
0,649 dan 0,495 keduanya lebih besar dari 
0,05. Karena nilai signifikansi lebih besar dari 
0,05 maka dapat disimpulkan bahwa dalam 
model regresi tidak terdapat masalah 
heteroskedastisitas. 

 

4.2  Analisi Korelasi 

 Hubungan antara Kerja Tim dengan 
Produktivitas adalah sebesar 0,704 termasuk 
dalam hubungan yang kuat karena pada 
rentang interval antara 0,60-0,799, nilai 
korelasi bertanda positif artinya Produktivitas 
akan semakin baik ketika Kerja Timnya 
semakin baik.  

4.3 Pengujian Hipotesis 

 Uji Parsia (Uji T) 

Tabel 4.1 

Uji Hipotesis Parsial (Uji t) 

Coefficientsa 

Model Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 
Coefficients 

t Sig. 

B Std. 
Error 

Beta 

1 

(Constant) 3,200 1,564  2,046 ,046 

Team Work 
(X1) 

,219 ,080 ,356 2,735 ,009 

Loyalitas 
(X2) 

,155 ,041 ,489 3,756 ,000 

a. Dependent Variable: Produktivitas (Y) 

 Sumber : Hasil pengolahan (output) SPSS 

 Adapun hipotesis statistik secara 
parsial yaitu : 

Hο : β1 = 0, Kerja eTim tidak 
berpengaruhusignifikan 
terhadap Produktivitas.  
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Hа : β1 ≠ 0, Kerja Tim eberpengaruh 
signifikan terhadap 
Produktivitas. 

Hο : β2 = 0, Loyalitase tidak 
berpengaruh signifikan 
terhadap eProduktivitas. 

Hа : β2 ≠ 0, Loyalitas eberpengaruh 
signifikane terhadap 
Produktivitas. 

Tingkat signifikasnsil(α) 
esebesaru5%, dk= (n-k-1) 49-2-1 = 46, 
edengangpengujianu2kpihakisehinggasdipe
roleh t-tabel sebesar -2,013 atau 2,013.  

 

V. eKESIMPULAN DAN SARAN 
5.1 Kesimpulan 

1. eKerja Tim Pada proyek 
PT.NewTon The Hybrid Park 
Bandung yang diukur dari 8 indikator 
yaitu kepemimpinan partisipatif, 
tanggung jawab yang dibagikan, 
penyamaan tujuan, komunkasi yang 
intesif, efokus pada masa yang akan 
datang, e fokus pada tugas, 
pengerahane bakat, dan tanggapan 
yang cepat eyang tergolong cukup 
baik, sehinggae masih memerlukan 
perbaikan. eIndikator tertinggi yaitu 
terdapat epada indikator pengerahan 
bakat esedangkan terendah terdapat 
pada eindikator fokus pada tugas.  
2. eLoyalitas Pada proyek 
PT.NewTon The Hybrid Park 
Bandung yang diukur dengan 
indikator ialah tetap bertahan dalam 
organisasi, bersedia bekerja lembur 
untuk menyesuaikan pekerjaan, 
menjaga rahasia bisnis perusahaan, 
mempromosikan organisasinya 
kepada pelanggan dan masyarakat 
umum, menaati peraturan tanpa 
perlu pengawasan yang ketat, mau 
mengorbankan kepentingan pribadi 
demi kepentingan organisasi, tidak 
bergosip, berbohong atau mencuri, 
membeli dan menggunakan produk 
perusahaan, ikut berkontribusi dalam 
kegiatan sosial organisasi, 
menawarkan saran-saran perbaikan, 
mau berpartisipasi dalam kegiatan-
kegiatan aksidental organisasi, mau 

mengikuti arahan atau intruksi, 
Merawat properti organisasi dan atau 
tidak memboroskannya dan bekerja 
secara aman tergolong cukup baik 
dan masih banyak memerlukan 
perbaikan. Sesuai dengan penelitian 
yang telah dilakukan indikator 
tetinggi yaitu terdapat pada indikator 
bekerja secara aman, sedangkan 
yang terendah terdapat pada 
indikator mengikuti arahan atau 
intruksi. 
3. Produktivitas kerja Pada 
proyek PT.NewTon The Hybrid Park 
Bandung yang diukur dengan 5 
indikator yaitu tingkat absensi tinggi, 
tingkat perolehan hasil, kualitas yang 
dihasilkan, tingkat kesalahan dan 
waktu yang dibutuhkan masih 
tergolong cukup baik,sehingga 
masih memerlukan perbaikan. 
Sesuai dengan penelitian yang telah 
dilakukan indikator tertinggi terdapat 
pada tingkat absensi tinggi, 
sedangkan yang terendah terdapat 
pada indikator tingkat kesalahan. 
4. Hasil penelitian secara 
verifikatif menyatakan bahwa Kerja 
Tim berpengaruh secara signifikan 
terhadap Produktivitas kerja Pada 
proyek PT.NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 
5. Hasil penelitian secara 
verifikatif menyatakan bahwa 
Loyalitas Karyawan berpengaruh 
secara signifikan terhadap 
produktivitas kerja Pada Proyek 
PT.NewTon The Hybrid Park 
Bandung. 

 
5.2 Saran 

1. Kerja Tim pada proyek PT.Newton 
The Hybrid Park Bandung masih 
kurang baik, terutama pada  
indikator fokus pada tugas paling 
rendah persentasenya.Oleh 
karena itu penulis mengharapkan 
perusahaan sebaiknya 
memperbaiki kerja konsultan 
maupun karyawan yang lainnnya, 
agar produktivitas yang 
diharapkan dapat mencapai tujuan 
dan proyekpun selesai dikerjakan. 
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2. Loyalitas pada karyawan proyek 
PT.NewTon The Hybrid Park 
Bandung terbilang cukup baik  oleh 
sebabiitu ada/0beberapamhal 
yangjharusmdi perbaikil, terutama 
pada karyawa yang tidak 
mematuhi peraturan atau intruksi, 
supaya karyawan  bisa sangat 
loyal kepada perusahaan dan bisa 
mencapai tujuan yang sama. 

3. Produktivitas pada proyek 
PT.NewTon The Hybrid Park 
Bandung masih terlihat cukup 
baiki, adalbeberapamhaliyang 
harusudiperhatikanisyaituoseperti 
karyawan sebaiknya mengurangi 
tingkat kesalahan dalam pekerjaan 
yang diberikan dan fokus dalam 
mengerjakan pekerjaan 
perusahaan agar produktivitas 
dapat dihasilkan dengan waktu 

yang ditentukan dan terselsaikan 
secara tuntas. 
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