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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil fenomena, kerangka pemikiran, operasional variabel, 

hasil analisis data dan pembahasan mengenai pengaruh anggaran berbasis kinerja 

terhadap akuntabilitas dan implikasinya pada kinerja manajerial pada Satuan 

Kerja Perangkat Daerah di Kabupaten Bandung, peneliti menarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Anggaran berbasis kinerja terbukti berpengaruh signifikan terhadap 

akuntabilitas pada Satuan Kerja Perangkat Daerah di Kabupaten Bandung. 

Anggaran berbasis kinerja di SKPD Kabupaten Bandung secara umum berada 

dalam kategori cukup baik dan anggaran berbasis kinerja memberikan 

kontribusi terhadap akuntabilitas pada SKPD Kabupaten Bandung.  

2. Akuntabilitas terbukti berpengaruh signifikan terhadap kinerja manajerial pada 

Satuan Kerja Perangkat Daerah di Kabupaten Bandung. Akuntabilitas di SKPD 

Kabupaten Bandung secara umum berada dalam kategori cukup baik dan 

akuntabilitas memberikan kontribusi terhadap kinerja manajerial pada SKPD 

Kabupaten Bandung. 
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5.2 Saran  

5.2.1 Saran Operasional 

Setelah penulis memberikan kesimpulan dari hasil penelitian tentang 

Pengaruh Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntabilitas dan Implikasinya 

pada Kinerja Manajerial pada SKPD Kabupaten Bandung, maka penulis akan 

memberikan saran sebagai berikut: 

1. Anggaran berbasis kinerja pada SKPD di Kabupaten Bandung masih tergolong 

cukup baik. Hanya saja jika dilihat dari segi perencanaan anggaran dan 

pelaksanaan anggaran masih tergolong kurang untuk disetiap instansi, hal ini 

disebabkan kurangnya perencanaan yang matang sehingga berdampak pula 

pada pelaksaanaan anggaran. Oleh sebab itu perencanaan anggaran seharusnya 

lebih dipersiapkan sematang mungkin agar hasilnya seusai dengan yang 

diharapkan. 

2. Akuntabilitas pada SKPD di Kabupaten Bandung masih tergolong cukup baik. 

Hanya saja jika dilihat dari segi akuntabilitas program masih tergolong kurang 

untuk disetiap instansi, hal ini disebabkan oleh akuntabilitas proses yang 

kurang matang sehingga berdampak pada akuntabilitas program. Oleh sebab itu 

akuntabilitas proses seharusnya lebih disusun sematang mungkin agar hasilnya 

seusai dengan yang diharapkan. 
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5.2.2 Saran Akademis 

1. Bagi Pengembangan Ilmu 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah teori akuntansi sektor 

publik terkait pengaruh anggaran berbasis kinerja terhadap akuntabilitas 

dan implikasinya pada kinerja manajerial serta sebagai masukan dan 

tambahan referensi bagi para pembaca. 

2. Bagi Peneliti Lain 

Disarankan agar peneliti berikutnya untuk melakukan penelitian yang 

sama, dengan menambahkan indikator, metode yang sama tetapi unit 

analisis, populasi dan sampel yang berbeda agar diperoleh kesimpulan 

yang mendukukung dan memperkuat teori dan konsep yang telah 

dibangun sebelumnya, baik oleh peneliti maupun peneliti-peneliti 

terdahulu. 


