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BAB IV  

KESIMPULAN DAN SARAN 

4.1. Kesimpulan 

Dari berbagai uraian yang telah disampaikan penulis di bab–bab 

sebelumnya mengenai peranan BUMDes Kujang di Desa Kujangsari 

Kecamatan Langensari Kota Banjar dapat disimpulkan bahwa peranan 

BUMDes dalam mendorong pertumbuhan ekonomi masyarakat Kujangsari 

adalah; 

1. BUMDes Kujang memberikan bantuan kepada masyarakat berupa 

pinjaman produktif yakni pinjaman yang digunakan untuk modal usaha, 

pinjaman konsumtif atau pinjaman yang diberikan untuk kredit peralatan 

rumah tangga serta penawaran kerja sama kepada pihak ketiga untuk 

pengembangan usaha industri kecil. 

2. Selain memberikan permodalan bagi industri kecil, BUMDes Kujang juga 

memberikan pembinaan bagi pengusaha tersebut. Pembinaan yang 

dilakukan guna memberikan ide-ide baru bagi pengembangan usaha 

tersebut, seperti membantu dalam pemasaran dan penawaran kerja sama 

dengan pihak ketiga. Agar usaha tersebut berjalan lebih baik lagi ke 

depannya, dan terus berkembang agar perekonomian masyarakat yang 

sejahtera bisa diraih.  

3. BUMDes Kujang dalam pengelolaannya  mengalami kemajuan walaupun 

tidak signifikan jika diukur dengan skala bisnis. Namun kepercayaan 

masyarakat terhadap BUMDes Kujang dirasa semakin tinggi. Keadaan ini 

bisa dimanfaatkan oleh Pemerintah Desa Kujangsari sebagai “Pemilik” untuk 

melakukan inovasi baru agar keinginannya dalam mendorong pertumbuhan 

ekonomi masyarakat bisa tercapai. 

 

4.2. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah dijelaskan, berikut adalah saran 

yang ingin penulis sampaikan; 
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1. Dari sisi menejemen ,kinerja ,dan juga kepengurusan akan menjadi 

kekuatan untuk pengelolaan Bumdes ke depan. Tantangan akan semakin 

tampak dihadapan kita di antaranya pengaruh pasar global yang akan 

berdampak pada system perokonomian khususnya ekonomi Desa, di sisi 

internal dengan tidak seimbangnya Modal Bumdes dengan nasabah yang 

kian hari makin bertambah, dan juga harus adanya inivasi-inovasi program 

yang harus diciptakan sehingga sesuaikan dengan kondisi masyarakat 

Kujangsari, hal ini akan terlihat semakin kompleknya nilai-nilai perokonomian 

Desa kita. BUMDes ke depan diharapkan sebagai pondasi atau pilar 

perokonomian Desa sebagai tujuan untuk mensejahterakan masyarakat 

Kujangsari pada khususnya. 

2. Harus ada pengkajian ulang apakah jenis usaha yang ada sekarang sudah 

cocok untuk dikelola secara perusahaan?; Apakah sifat kegiatan yang 

dikelola sudah berskala bisnis?; Apakah kemampuan SDM yang ada cukup 

mumpuni?; Apakah ada campur tangan politis baik langsung maupun tidak 

langsung dalam aktivitas perusahaan?,  karena BUMDes dituntut harus 

mampu menjalankan aktivitas usahanya secara efisien, efektif, selektif, 

produktif serta antisipatif terhadap berbagai perubahan lingkungan yang 

sering kali terjadi secara tidak terduga. Dalam menghadapi situasi yang 

demikian dan untuk memenangkan kondisi persaingan yang semakin ketat, 

Pemerintah Desa Kujangsari sebagai “Pemilik” BUMDes untuk melakukan 

berbagai perubahan dalam lingkungan internal BUMDes. 

 

 


