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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Dari hasil analisa mengenai pengaruh partisipasi penganggaran dan 

pengawasan intern terhadap kinerja unit satuan kerja perangkat daerah, maka 

dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Partisipasi penganggaran berpengaruh positif, tetapi tidak signifikan 

terhadap kinerja unit satuan kerja perangkat daerah, dikarenakan adanya 

masalah dalam tahap perencanaan anggaran dimana dalam setiap 

perencanaan dan pengelolaan anggaran dipemerintahan jumlahnya sudah 

ditetapkan berdasarkan peraturan pemerintah. 

2. Pengawasan intern  berpengaruh signifikan terhadap kinerja unit satuan 

kerja perangkat daerah, hal ini menunjukan bahwa pengawasan intern 

mampu mengatasi penyelewengan untuk mengamankan dan memperlancar 

pelaksanaan tugas, semakin baik pengawasan intern yang dilaksanakan akan 

memberi dampak semakin baik terhadap kinerja unit satuan kerja perangkat 

daerah kabupaten pandeglang 

3. Secara bersama-sama partisipasi penganggaran dan pengawasan intern 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja unit satuan kerjap perangkat 

daerah. Hal ini menunjukan bahwa semakin baik tingkat partisipasi 

penyusunan anggaran dan pengawasan intern yang dilakukan maka akan 

meningkatkan kinerja pada suatu instansi pemerintah. 
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5.2  Saran 

Berdasarkan hasil penelitian mengenai pengaruh partisipasi penganggaran 

dan pengawasan intern terhadap kinerja unit satuan kerja perangkat daerah 

kabupaten pandeglang, penulis memberikan beberapa saran yang dapat 

dipertimbangkan oleh beberapa pihak: 

1. Bagi instansi pemerintah kabupaten pandeglang diharapkan pada setiap instansi 

dapat melaksanakan partisipasi penganggaran dan pengawasan intern dengan 

sebaik mungkin sesuai dengan prosedur dan aturan yang ada. Untuk 

mengoptimalkan tingkat partisipasi penyusunan anggaran bisa dilakukan  

dengan cara lebih membuka kesempatan kepada setiap anggota untuk ikut 

terlibat dan mempunyai pengaruh dalam proses penyusunan anggaran, karena 

kesempatan yang diberikan akan meningkatkan motivasi untuk meningkatkan 

kinerjanya. Selanjutnya untuk mengefektifkan aktivitas, dan mencegah 

terjadinya penyelewengan dalam setiap kegiatan harus dilakukan pengawasan 

intern yang efektif dan kontinyu agar tujuan yang diharapkan dapat tercapai. 

2. Untuk peneliti selanjutnya yang akan mengkaji menggunakan judul yang sama, 

sebaiknya dilengkapi dengan wawancara, dan penggantian teknik pengambilan 

sampel penelitian, serta dilakukan perubahan dalam pemilihan alternatif jawaban 

pada kuesioner sehingga dapat menggali semua hal yang menjadi tujuan penelitian 

dan disarankan untuk menambah variabeb yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

 


