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BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Setelah penulis mengadakan pembahasan mengenai Partisipasi Penyusunan 

Anggaran Dan Pengawasan Intern Terhadap Kinerja Pemerintah Daerah, maka 

penulis dalam bab ini akan mencoba menarik suatu kesimpulan dan memberikan 

saran berdasarkan atas uraian yang telah penulis kemukakan dalam bab 

sebelumnya.  

1. Partisipasi penyusunan anggaran pada Dinas SKPD Kota Bandung secara 

umum sudah berada dalam kategori baik. Artinya sebagian besar kariawan 

dinas SKPD kota Bandung sudah berpartisipasi dalam penyusunan 

anggaran. Tetapi namun komunikasi dalam penyusunan anggaran masih 

kurang serta belum semua tim anggaran yang terlibat yang ikut 

berpatisipasi dalam penyusunan anggaran. 

2.  Pengawasan intern pada SKPD Kota Bandung secara umum berada dalam 

kategori baik. Tetapi masih ada pertanyaan dalam indikator yang 

mendapat skore terendah dalam jawaban responden. Jadi diaharapkan 

pengawasan intern dalam Dinas SKPD Kota Bandung sebaiknya 

ditingkatkan dalam lingkungan pengendalian serta komunikasi antara 

atasan dan bawahan semua pegawai Dinas SKPD Kota Bandung harus 

saling berkomunikasi dengan baik untuk menghasilkan informasi yang 

lengkap, akurat, dan tepat waktu. 
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3. Kinerja pemerintah pada SKPD Kota Bandung berada dalam kategori 

sedang. Artinya masih ada target kinerja dalam pembangunan kota 

bandung yang belum tercapai sesuai dengan sasaran target. Diharapkan 

kinerja pemerintah daerah pada kota bandung lebih ditingkatkan karena 

masih ada pembangunan yang belum terlaksana dikarenakan masih 

rendahnya kualitas pembangunan dan kelemahan perencanaan dalam 

menetapkan target-target capaian kinerja. 

4. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis terbukti bahwa Partisipasi 

Penyusunan Anggaran memiliki pengaruh positif terhadap Kinerja 

Pemerintah Daerah Pada Dinas SKPD Kota Bandung, dengan tingkat 

pengaruh cukup kuat. Artinya semakin meningkat Parttisipasi Penyusunan 

Anggaran, maka Kinerja Pemerintah Daerah akan meningkat.  

5. Berdasarkan hasil pengujian hipotesis terbukti bahwa Pengawasan Intern 

memiliki pengaruh positif terhadap Kinerja Pemerintah Daerah Pada Dinas 

SKPD Kota Bandung, dengan tingkat pengaruh cukup kuat. Artinya 

semakin meningkat Pegawasan Intern, maka Kinerja Pemerinta Daerah 

akan meningkat.  

5.2 Saran  

Setelah penulis memberikan kesimpulan dari hasil penelitian tentang 

Pengaruh Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran Dan Pengawasan Intern 

Terhadap Kinerja Pemerintah Daerah Pada Dinas SKPD Kota Bandung maka 
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penulis akan memberikan beberapa  saran  yang  dapat digunakan oleh Dinas 

SKPD Kota Bandung sebagai berikut:  

1. Untuk mengembangkan dan mengoptimalkan partisipasi penyusunan 

anggaran sebaiknya perusahaan mempertahankan kualitas kinerja para 

pegawai dalam penyusunan anggaran dengan cara selalu melakukan 

komunikasi antara atasan dan bawahan dalam melakukan penyusunan 

anggaran sehingga capaian anggaran dapat terealisasi dengan baik. 

2. Tingkat pengawasan terhadap karyawan pada perusahaan sebaiknya 

dipertahankan dengan cara pimpinan salalu memonitor dan mengontrol 

kerja para pegawainya agar semua kerja terkontrol dengan baik. 

3. Kinerja para pegawai masih perlu terus ditingkatkan lagi karena kinerja 

pemerintah daerah kota bandung masih belum mencapai target yang 

diinginkan. Untuk itu diharapkan kepada pegawai Dinas SKPD kota 

Bandung meningkatkan kinerjanya dalam menjamin pencapaian target 

perencanaan pembangunan pada kota bandung . 

4. Sebaiknya perusahaan mempertahankan faktor penyusunan anggaran 

sebagai salah satu faktor untuk meningkatkan kinerja pemerintah daerah 

dengan cara ikut serta berpartisipasi dalam penyusunan anggaran sehingga 

diharapkan dapat memotivasi kerja para pegawai. 

5. Perusahaan sebaiknya mempertahankan faktor pengawasan intern sebagai 

salah satu faktor untuk meningkatkan kinerja pemerintah daerah dengan 

cara pimpinan selalu mengawasi dan mengontrol kinerja para pegawainya 

serta saling bekomunikasi satu sama lain. 


