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ABSTRAK 
 

Pengaruh Partisipasi Anggaran  dan Penekanan Anggaran  
terhadap Senjangan Anggaran  

(Suatu Studi pada Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota Bandung) 
 

Penelitian ini dilakukan di Dinas Kebudayaan dan Pariwisata Kota Bandung. 
Fenomena yang terjadi anggaran yang terbatas mengakibatkan senjangan anggaran 
yang begitu tinggi. Senjangan anggaran diakibatkan oleh partisipasi anggaran yang 
tidak diakomodir dengan baik oleh atasannya sehingga target anggaran tidak tercapai 
semua. Dan juga senjangan anggaran mengakibatkan terjadinya penekanan anggaran 
pada realisasi anggarannya. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode deskriptif yang 
digunakan untuk mengetahui gambaran masing-masing variabel yang diteliti. 
Sedangkan verifikatif dengan analisis jalur digunakan untuk mengetahui hubungan 
antara Partisipasi Anggaran dan Penekanan Anggaran terhadap Senjangan Anggaran. 
Setelah itu di uji statistik untuk mengetahui pengaruhnya. 

Hasil penelitian menunjukan Pelaksanaan Partisipasi Anggaran di Dinas 
Kebudayaan dan Pariwisata Kota Bandung sudah baik dimana penyusunan anggaran 
dilakukan oleh atasan dan bawahan. Sedangkan Penekanan Anggarannya masih 
kurang disebabkan karena realisasi anggaran masih menjadi faktor utama dalam 
mempengaruhi penekanan anggaran, disamping itu masih sering terjadi pelonggaran 
anggaran dengan tujuan supaya realisasi anggaran dapat tercapai. Demikian juga 
Senjangan Anggaran yang terjadi masih tinggi, dimana jumlah anggaran yang 
terealisasi masih sangat besar dan masih banyak pegawai yang memanfaatkan 
kesenjangan anggaran untuk kepentingan pribadi/organisasi. 
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