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ABSTRAK 
 
 
 

Pengaruh Partisipasi Penyusunan Anggaran dan Pengendalian Akuntansi 
Terhadap Kinerja Manajerial Pada PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk 

Bandung 
 
 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh partisipasi 
penyusunan anggaran, pengendalian akuntansi terhadap kinerja manajerial pada 
PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk Bandung.  

Populasi penelitian ini sebanyak 35 orang dengan responden manajer 
menengah dan manajer tingkat bawah yang terlibat dalam penyusunan anggaran 
pada PT Telekomunikasi Indonesia, Tbk Bandung. Metodepenelitian yang 
digunakan yaitu deskriptif verifikatif dengan pendekatan kuantitatif. Pengumpulan 
data yang dilakukan dengan melakukan observasi, wawancara dan survei dengan 
pembagian kuesioner kepada responden. Penelitian ini menggunakan alat analisis 
regresi linier berganda. Pengujian statistik menggunakan software SPSS 18 for 
windows. 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa variabel independen X1 yaitu 
partisipasi penyusunan anggaran dikategorikan cukup baik dengan hasil sebesar  
62,86%, variabel independen X2 yaitu pengendalian akuntansi dikategorikan 
sangat baik dengan hasil sebesar 85,78%, sedangkan variabel dependen Y yaitu 
kinerja manajerial dikategorikan baik  dengan hasil sebesar 69,46%. Kemudian 
adanya pengaruh yang signifikan mengenai partisipasi penyusunan anggaran dan 
pengendalian akuntansi terhadap kinerja manajerial pada PT Telekomunikasi 
Indonesia, Tbk Bandung, baik secara simultan yaitu dengan hasil 0,670 or 67% 
yang artinya apabila partisipasi penyusunan anggaran dan pengandalian tinggi, 
maka kinerja manajerial akan tinggi pula. Serta secara parsial partisipasi 
penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial yaitu sebesar 34,9%. Dan 
pengendalian akuntansi terhadap kinerja manajerial yaitu sebesar 55,4%. 
  
Kata Kunci : Partisipasi penyusunan anggaran, pengendalian akuntansi, kinerja 

manajerial  
 

 

 

 

 


