BAB |
PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELAKANG PENELITIAN

Dunia bisnis merupakan sesuatu hal yang banyak diminati oleh
banyak orang untuk sekarang ini, terbukti dengan banyaknya bisnis — bisnis baru
yang bermunculan, baik itu bisnis kecil, menengah maupun bisnis besar. Apalagi
dengan perekonomian Indonesia sekarang ini yaitu sulitnya mencari pekerjaan.
Hal ini dikarenakan karena tidak seimbangnya antara jumlah lapangan Kkerja
dengan jumlah orang yang mencari kerja. Selain itu juga disebabkan adanya
persaingan yang semakin kuat diantara pencari kerja.

Keadaan ini membuat sebagian orang berfikir untuk menciptakan
lapangan pekerjaan sendiri dibandingkan harus mencari pekerjaan. Bahkan
banyak orang yang sudah bekerja tetapi dia memilih untuk menciptakan lapangan
kerja sendiri dibandingkan harus bekerja pada orang lain.

Dengan banyaknya orang yang menciptakan lapangan kerja/ membuat
bisnis baru akan mengakibatkan semakin banyaknya pelaku bisnis dan secara
tidak langsung akan menimbulkan persaingan diantara pelaku bisnis tersebut.
Apalagi untuk sekarang ini persaingan diantara pelaku bisnis semakin Ketat.
Persaingan itu merupakan hal yang wajar dalam dunia bisnis. Kini tergantung
bagaimana cara pelaku bisnis tersebut untuk bisa memenangkan persaingan, dan
juga dapat mempertahankan bisnis tersebut. Karena tidak sedikit perusahaan yang

gulung tikar akibat tidak bisa bersaing dengan pesaing.



Yayasan Al —Anshor Bandung adalah perusahaan yang berbadan
hukum yang dipimpin oleh suatu Organisasi.

Yayasan Al-Anshor Bandung bergerak di bidang Jasa dan Produk,
yakni Pelayanan Haji& Umrah, pengeluaran produk, mengadakan kursus —
kursus, pengembangan ekonomi dengan membuka atau mengelola bisnis - bisnis
serta melakukan kerja sama dengan berbagai perusahaan lain sesuai sistem kerja
sama yang dijalankan. Dalam hal ini Yayasan Al-Anshor Bandung membuka
usaha baru yakni Agro Bisnis yang sedang dikelola bersama para karyawannya
dengan tujuan untuk memperluas bisnisnya yakni membuka usaha di kota
Pangalengan.

Pangalengan adalah salah satu kota di Kabupaten Bandung yang
mempunyai potensi bisnis yang sangat baik. Bisnis tersebut merupakan bisnis
dalam bidang AgroBisnis yakni mempunyai potensi bisnis seperti bisnis
peternakan dan perkebunan sayur — mayur yang sangat potensial bila
dikembangkan secara baik dan benar. Namun usaha tersebut ternyata sulit untuk
terus meningkat dan terkadang dikatakan gagal. Terutama dalam pengelolaan

sayuran khususnya tanaman kentang. Terlihat dari tabel berikut ini :

Tabel 1.1
Data Hasil produksi sayuran
Triwulan Hasil Produksi per-1 Status Hasil
Patok sayuran
1 2000 Kg Keuntungan Maksimal
2 1500 Kg Untung
3 700 Kg Balik modal
4 500 Kg Rugi
5 900 Kg Keuntungan minimal




Dari tabel diatas terlihat jelas bahwa fluktuatifnya hasil produksi yang
mengakibatkan kurangnya laba/ keuntungan yang bisa dihasilkan dari bisnis
tersebut yang mungkin jika terus — menerus menurun maka bisnis tersebut bisa
gulung tikar. Menurunnya volume produksi ini bisa disebabkan karena
Kemampuan  Manajerial para  pengusaha  diantaranya  Perencanaan,
Pengorganisasian, Pemberian motivasi, Pengawasan, dan Penilaian yang sangat
rendah dan jarang sekali dilakukan sehingga pengusaha kurang mampu mengelola
usahanya dengan baik dan akibat rendahnya Perilaku Kewirausahaan serta kurang
mampu menerapkan Perilaku Kewirausahaan dalam mengelola bisnis tersebut
akibatnya  berimbas pada  Tingkat Keberhasilan Usaha  mereka.
Melihat Fenomena tersebut penulis tertarik mengambil judul untuk Penelitian ini
sebagai berikut :

”Pengaruh Kemampuan Manajerial dan Perilaku Kewirausahaan terhadap

Keberhasilan Usaha di Unit Agro Bisnis pada Yayasan Al — Anshor Bandung

b

1.2 IDENTIFIKASI DAN PERUMUSAN MASALAH
1.2.1 Identifikasi Masalah

Untuk mengatasi permasalahan ekonomi Indonesia terutama masalah
pengangguran, harus dihadapi dengan sikap mental wirausaha. Namun banyak
saat ini generasi muda yang kurang memiliki Perilaku usaha, sehingga mereka
hanya mengendalikan lapangan pekerjaan yang ada dari pada membuka sebuah

usaha baru.



Untuk membuat lapangan pekerjaan dan mengelola bisnis pun seseorang
harus memiliki kemampuan manajerial karena dengan adanya Kemampuan
Manajerial yang baik dan Perilaku Kewirausahaan yang tinggi maka akan tercipta
Keberhasilan Usaha.

Keberhasilan Usaha dalam menghasilkan mutu yang baik salah satunya
dapat terlihat dari Kemampuan Manajerial dari pengelola bisnis untuk menangani
beberapa masalah dan dapat dilihat dari sikap/ Perilaku Kewirausahaan untuk
membuat usaha berhasil. Seperti yang terjadi pada bisnis yang dikelola oleh
Yayasan Al-Anshor pada akhirnya harus mengatasi masalah yang terjadi pada
bisnis barunya yakni pengelola harus mempunyai Kemampuan Manajerial agar
bisnisnya terkelola dengan baik dan pengelola harus mempunyai Perilaku
Kewirausahaan yang tidak rendah karena rendahnya Perilaku Kewirausahaan akan
berimbas pada keberhasilan usaha, untuk itu pengelola berperan penting dalam
menerapkan Kemampuan Manajerial dan Perilaku Kewirausahaan untuk menuai

Keberhasilan Usaha yang terus meningkat dan jauh dari kegagalan.

1.2.2 Rumusan Masalah

Bertolak dari masalah diatas, maka masalah dalam penelitian ini dapat
dirumuskan sebagai berikut :
1. Bagaimana tanggapan pekerja terhadap Kemampuan Manajerial pengelola di

unit Agro Bisnis pada Yayasan Al-Anshor Bandung ?



2. Bagaimana Perilaku Kewirausahaan karyawan/ pengelola unit AgroBisnis
pada Yayasan Al-Anshor Bandung ?

3. Bagaimana Keberhasilan Usaha karyawan/ pengelola unit Agro Bisnis pada
Yayasan Al-Anshor Bandung ?

4. Seberapa besar pengaruh Kemampuan Manajerial dan  Perilaku
Kewirausahaan terhadap Keberhasilan Usaha karyawan/ pengelola unit Agro

Bisnis pada Yayasan Al-Anshor Bandung secara parsial dan simultan ?

1.3 MAKSUD DAN TUJUAN PENELITIAN
1.3.1 Maksud Penelitian

Maksud dari penelitian ini adalah untuk memperoleh data guna kepentingan
menganalisis variabel — variabel penelitian dalam konteks permasalahan pengaruh
Kemampuan Manajerial dan Perilaku Kewirausahaan terhadap Keberhasilan
Usaha, serta untuk memperoleh data dan informasi yang diperlukan sebagai bahan
analisis yang dapat diajukan untuk memenuhi salah satu syarat kelulusan Sarjana

pada Fakultas Ekonomi jurusan Manajemen di Universitas Komputer Indonesia.

1.3.2. Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian ini adalah :
1. Untuk mengetahui dan mengkaji tanggapan Pekerja terhadap Kemampuan

Manajerial di unit Agro Bisnis pada Yayasan Al-Anshor Bandung.



2. Untuk mengetahui Perilaku Kewirausahaan Pengelola unit Agro Bisnis pada
Yayasan Al-Anshor Bandung.

3. Untuk mengetahui Keberhasilan usaha di unit Agro Bisnis pada Yayasan Al-
Anshor Bandung.

4. Untuk mengetahui besarnya pengaruh Kemampuan Manajerial dan Perilaku
Kewirausahaan terhadap Keberhasilan usaha karyawan unit Agro Bisnis pada

Yayasan Al-Anshor Bandung secara simultan dan parsial.

1.4 Kegunaan Penelitian

1.4.1 Kegunaan Praktis

1. Perusahaan
Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai pedoman dan
sasaran dalam meningkatkan kualitas Kemampuan Manajerial dan Perilaku
Kewirausahaan. Serta berguna untuk memperbaiki Kemampuan Manajerial dan
Perilaku Kewirausahaan karyawan sehingga dapat melakukan perubahan —
perubahan yang positif seperti tercapainya Keberhasilan Usaha.

2. Pihak Terkait
Diharapkan penelitian ini dapat berguna untuk menambah pengetahuan dan
bahan pertimbangan atau lainnya yang mungkin dapat digunakan untuk
penelitian lebih lanjut khususnya mengenai Kemampuan Manajerial dan

Perilaku Kewirausahaan terhadap Keberhasilan usaha.



3. Lain—lain
Selain itu dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi gambaran bagi

perusahaan — perusahaan lain yang mengalami permasalahan yang sama.

1.4.2 Kegunaan Akademis

1. Pengembangan limu
Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai pembanding antara ilmu
manajemen yang sudah ada untuk diharapkan pada dunia usaha secara nyata
serta dapat menguntungkan semua pihak.

2. Bagi Peneliti lain
Penelitian ini dimaksudkan sebagai suatu masukan bagi pihak — pihak yang akan
melakukan penelitian dengan masalah yang sama, dan juga menjadi bahan
bacaan untuk menambah wawasan pengetahuan khususnya mengenai masalah
yang berkaitan dengan Kemampuan Manajerial dan Perilaku Kewirausahaan
terhadap Keberhasilan usaha di Unit AgroBisnis pada Yayasan Al-Anshor
Bandung.

3. Bagi Penulis
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pengetahuan penulis
khususnya mengenai Kemampuan Manajerial dan Perilaku Kewirausahaan
terhadap Keberhasilan usaha di Unit AgroBisnis sebagai perilaku yang nyata
dengan menerapkan teori — teori yang penulis dapatkan selama perkuliahan dan
membandingkannya dengan kenyataan yang terjadi di lapangan. Serta melatih

kemampuan penulis dalam menganalisa suatu masalah dan berfikir sistematis.



1.5 Lokasi dan Waktu Penelitian
Untuk memperoleh data yang diperlukan selain melakukan studi
pustaka, penulis juga melakukan pencarian data ke Yayasan Al — Anshor
Bandung khususnya di Unit AgroBisnis Pangalengan Kabupaten Bandung yang
beralamat di JI. Cikamiri no. 2 Bandung.
Sedangkan waktu penelitian, dari bulan April — Juli 2011 dan berikut

adalah bagan kegiatan pelaksanaan penelitian.

Tabel 1.2
Jadwal Kegiatan Penelitian
Periode 2011

No. Keterangan April Mei Juni Juli

1/1213{4{1/2/3| 4 |1/2/3| 4 |1/2(3

1 | Persiapan Usulan

Penelitian

2 | Penyusunan Usulan

Penelitian

3 | Pengambilan Data

4 | Analisis Data

5 | Penulisan Laporan




