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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis pada PT.PLN (Persero), mengenai peranan akuntansi pertanggungjawaban dalam penilaian kinerja manajer pusat biaya, dapat diambil kesimpulan sebagai berikut : 
1. Akuntansi pertanggungjawaban  yang  diterapkan di PT. PLN (Persero) saat ini sudah berjalan dengan sangat baik. Hal ini dapat dilihat dengan adanya struktur organisasi  yang dijadikan sebagai alat untuk pembagian  tugas, wewenang dan tanggung jawab bagi setiap manajer, adanya anggaran yang dijadikan sebagai alat pengendali biaya, dan juga adanya laporan pertanggungjawaban sebagai bahan pelaporan dan evaluasi atas kegiatan yang telah dilaksanakan pada pusat biaya tersebut.
2. Penilaian kinerja manajer pusat biaya sangat baik. Hal ini dapat dilihat dari adanya daerah pertanggungjawaban bagi setiap manajer yang bertanggung jawab pada pusat biaya,  adanya kriteria untuk mengukur kinerja manajer  supaya manajer tersebut dapat melaksanakan tugasnya dan adanya penyebab timbulnya penyimpangan yang terjadi di perusahaan. Hal tersebut merupakan kesalahan seorang manajer dan menjadi pelajaran bagi setiap kariyawan agar dapat meneliti suatu hal yang akan dikerjakan 
3.   Akuntansi pertanggungjawaban yang dilaksanakan dengan baik maka akan berperan  dalam penilaian kinerja manajer  pusat biaya. Tetapi ada juga yang dipengaruhi faktor lain diluar akuntnasi pertanggungjawaban seperti pusat laba, pusat pendapatan, dan juga pusat investasi. Dari hasil pengujian korelasi rank spearman diketahui H0 ada pada daerah penolakan berarti H1 diterima atau akuntnasi pertanggungjawaban mempunyai peranan yang signifikan dan positif dalam penilaian kinerja manajer pusat biaya. 
5.2 Saran

Setelah mengadakan penelitian dan pembahasan, maka penulis akan mengajukan saran- saran sebagai berikut :

1. Untuk mencapai sasaran dan tujuan perusahaan sebaiknya program – program yang sudah ada lebih ditingkatkan lagi agar dapat memotivasi manajer khususnya manajer pusat biaya dan seluruh staf supaya kinerjanya dapat terus meningkat dan membaik

2. Pada manajer pusat biaya serta bawahannya yaitu staf keuangan,  keakuratan dalam melaksanakan pekerjaan agar dipertahankan karena staf keuangan adalah bagian yang signifikan sehingga bila terjadi kesalahan maka mempengaruhi kebijakan pemimpin dalam mengambil keputusan serta manajer pusat biaya disini mempunyai tanggung jawab yang mewakili bawahan nya, jadi harus koordinasi yang baik antara atasan dan bawahan nya.
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