BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Bertitik tolak  dari pembahasan mengenai kepemimpinan Kepala Daerah dalam upaya meningkatkan efektivitas kerja perangkat daerah melalui kepemimpinan Camat di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. Kepemimpinan Kepala Daerah dalam organisasi Pemerintahan Kecamatan mempunyai banyak peran. Peran Kepala Daerah sebagai seorang pemimpin sangat menentukan dalam penyelenggaraan kegiatan pemerintahan Kecamatan. Dalam menjalankan peranannya tersebut, Kepala Daerah dibantu oleh beberapa perangkat daerah. 
Penyelenggaraan pemerintahan Kecamatan akan lebih sukses jika pelaksanaannya tidak hanya didasarkan kepada peraturan-peraturan, tetapi ditunjang pula dengan dasar hubungan pribadi, hubungan bathin dan kepemimpinan. Seorang Kepala Daerah harus memiliki kemampuan untuk memancarkan pengaruhnya terhadap perangkat daerah sedemikian rupa sehingga mereka bersedia mentaati Kepala Daerah secara sukarela, disertai kesadaran dan tanpa paksaan. Selanjutnya Kepala Daerah juga berperan dalam  pembangunan Daerah. Bukan hanya pembangunan fisik saja, tetapi juga berperan dalam membangun mental masyarakat. Sebagai contohnya dalam menumbuhkan maupun mengembangkan semangat membangun pada setiap masyarakat yang dijiwai oleh asas usaha bersama dan kekeluargaan. Bila seluruh lapisan masyarakat membangun, berarti bahwa seluruh wilayah negara membangun.

Selain itu, Kepala Daerah juga berperan dalam membina kemasyarakatan. Kepala Daerah menjadi sesepuh masyarakat, menjadi tempat bertanya dan bernaung dalam segala kepentingan masyarakatnya dan juga mengkoordinasikan lembaga-lembaga daerah.

Peran lain dari Kepala Daerah adalah dalam membina kehidupan, ketentraman masyarakat. Salah satu contohnya dengan cara menyelesaikan perselisihan warganya jika memang sudah tidak dapat di atasi oleh RT, RW dan kepala desa. Jika kehidupan dan ketentraman masyarakatnya sudah terbina dengan baik maka masyarakat dapat melakukan aktivitas sehari-harinya dengan lancar.  

Selanjutnya Kepala Daerah juga berperan dalam melaksanakan tugas-tugas eksekutif daerah yang salah satunya adalah Upaya Meningkatkan Efektivitas Kerja Perangkat Daerah Melalui Kepemimpinan Kepala Daerah. Hal ini salah satunya terkait dengan tugas Kepala Daerah dalam membina dan mengarahkan perangkat daerah agar meningkatkan efektivitas kerja.

Kenyataan membuktikan bahwa seorang Kepala Daerah dalam menjalankan peranannya sebagai seorang pemimpin menghadapai berbagai kendala. Kendala tersebut sering menjadi pemicu ketidakberhasilan Kepala Daerah dalam penyelenggaraan pemerintahan, pembangunan dan kemasyarakatan. Untuk mengatasi hal tersebut, Kepala Daerah harus bisa menerapkan teknik-teknik kepemimpinan dalam menjalankan peranannya. 

Jika teknik-teknik kepemimpinan tersebut telah dilaksanakan oleh Kepala Daerah dengan baik, maka kapabilitas Kepala Daerah sebagai seorang pemimpin dapat tercapai. Sehingga nantinya akan menjadi pendorong bagi peningkatan kinerja perangkat daerahnya. Didorong oleh kinerja yang memadai dari perangkat daerahnya, maka tujuan organisasi  dapat dicapai secara berdaya guna. 

Sebagai dasar untuk menganalisis teknik kepemimpinan Kepala Daerah dalam Upaya Meningkatkan Efektivitas Kerja Perangkat Daerah Melalui Kepemimpinan Camat di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis, maka observasi yang penulis lakukan materinya mencakup teknik-teknik kepemimpinan.

 2.
Peran Kepemimpinan Kepala Daerah dalam meningkatkan efektivitas kerja perangkat daerah di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis, belum sepenuhnya berjalan secara optimal hal ini dikarenakan belum menerapkannya teknik-teknik kepemimpinan dalam meningkatkan efektivitas kerja perangkat, Hanya 2 (dua) teknik kepemimpinan yang telah dilaksanakan dengan baik oleh Kepala Daerah yaitu teknik menjadi teladan dan teknik persuasi pemberian perintah, sedangkan Teknik-teknik kepemimpinan yang lainnya belum dengan baik dilaksanakan oleh Kepala Daerah. Hal itu menyebabkan upaya meningkatkan efektivitas kerja perangkat daerah melalui kepemimpinan Camat di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis belum sepenuhnya tercapai.

3. 
Upaya-upaya yang dilakukan Kepala Daerah dalam upaya meningkatkan efektivitas kerja perangkat daerah melalui kepemimpinan Camat di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis, adalah Memberikan pengarahan dan penerangan kepada bawahannya secara continue. Itu dikarenakan waktu yang dimiliki Kepala Daerah tidak mencukupi. Maka dari itu untuk mengatasinya Kepala Daerah meminta bantuan kepada bawahan  yang ditunjuknya untuk mengerjakan sebagian tugasnya yang sekiranya dapat dikerjakan oleh bawahan. Hal ini biasa disebut juga dengan pendelegasian wewenang. Pendelegasian wewenang merupakan cara kerja yang dapat dilakukan oleh Kepala Daerah dengan menugaskan para perangkat daerah untuk melaksanakan pekerjaan yang menjadi wewenangnya. 

Melalui pendelegasian wewenang, Kepala Daerah akan mempunyai waktu yang lebih banyak untuk mengerjakan tugas-tugas yang strategis dan penting sehingga terhindar dari pekerjaan-pekerjaan rutin yang banyak menyita waktu. Disamping itu, hal tersebut dapat meningkatkan motivasi kerja para perangkat daerah karena mereka diberi kepercayaan untuk melaksanakan tugas yang menjadi wewenang pimpinannya. Hanya saja yang perlu diperhatikan bahwa pendelegasian wewenang tidak berarti juga pendelegasian tanggung jawab. Walaupun wewenang telah didelegasikan oleh Kepala Daerah kepada perangkat daerah untuk mengerjakan tugas-tugas tertentu, tanggung jawab terhadap keberhasilan atau kegagalan atas pelaksanaan tugas tersebut tetap ada pada Kepala Daerah.  

Kepala Daerah bisa memberikan penghargaan berupa ucapan pujian, pemberian semangat, perhatian yang lebih kepada bawahan. Walaupun begitu bawahan merasa senang karena hasil kerjanya merasa dihargai oleh pimpinannya tetapi buat Kepala Daerah masih ada yang kurang karena belum bisa memberikan hadiah berupa materi pada bawahan yang berprestasi bagus.

Kepala Daerah dalam menciptakan rasa tentram dan aman terhadap bawahan telah berusaha dengan meminta kepada seluruh perangkat daerah untuk senantiasa menjaga kerjasama antar perangkat daeah dan bekerja dengan penuh rasa tanggung jawab agar program-program kerja yang telah ditetapkan bias tercapai secara maksimal. Terutama efektivitas kerja perangkat daerah di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis.

Selain itu, Kepala Daerah juga bisa memberikan contoh kedisiplinan kepada masyarakat yang dipimpinnya, tidak hanya kepada para perangkat daerah di kantor Kecamatan saja. Hal itu bisa memunculkan kesan pada masyarakat bahwa Kepala Daerah benar-benar peduli terhadap warganya. 

Seringkali contoh pekerjaan yang diberikan Kepala Daerah tidak bisa dimengerti oleh bawahan sehingga pekerjaan kadang tidak memenuhi target yang telah ditentukan. Untuk mengatasinya, Kepala Daerah harus meningkatkan kualitas individu bawahan. Salah satu caranya dengan mengikutsertakan bawahan dalam pelatihan-pelatihan atau memberikan kesempatan untuk melanjutkan pendidikan yang lebih tinggi. 
Kepala Daerah harus lebih banyak memberikan pengarahan kepada bawahan agar mereka bisa memahami apa yang diperintahkan. Pengarahan yang dilakukan Kepala Daerah itu sekitar pekerjaan yang akan dikerjakan bawahan seperti bagaimana dan seperti apa mengerjakannya, sasaran-sasaran yang harus dicapai dari tugas tersebut dan sebaginya. Termasuk juga didalamnya pengarahan dalam bentuk pemberian semangat untuk melaksanakan pekerjaan tersebut. Jika pengarahan ini senantiasa dilakukan oleh Kepala Daerah maka tugas-tugas yang diberikan kepada bawahan akan dilaksanakan dengan baik dan hasil yang memuaskan.
Kepala Daerah senantiasa memberikan pengarahan kepada bawahan tentang pentingnya saran dan kritik terhadap pelaksanaan pekerjaan. Ada sebagian perangkat daerah di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis yang tingkat pendidikannya masih rendah dibawah Kepala Daerah sehingga jika Kepala Daerah melakukan komunikasi secara tertulis akan sulit dipahami mereka. Untuk mengatasi hal tersebut, Kepala Daerah memberikan kesempatan kepada bawahan yang pendidikannya lebih rendah dari Kepala Daerah untuk melanjutkan pendidikannya yang  lebih tinggi atau mengikuti persamaan dan juga pelatihan-pelatihan agar kemampuannya ataupun keahliannya dapat berkembang dan meningkat. 
Fasilitas yang ada di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis masih kurang. Itu dikarenakan terbatasnya dana yang dimiliki. Untuk mengatasinya, Kepala Daerah mengajukan peningkatan anggaran serta penentuan skala prioritas sehingga hambatan dalam memenuhi kelengkapan fasilitas kerja dapat dikurangi. Fasilitas kerja tersebut membutuhkan dana juga dalam pemeliharaanya. Apalagi jika fasilitas tersebut ada yang rusak sehingga butuh biaya untuk membetulkannya. Maka dari itu Kepala Daerah harus senantiasa memberikan pengarahan kepada bawahan tentang pentingnya disiplin dalam menggunakan fasilitas tersebut agar dapat menghindari kerusakan.  

Bagaimanapun juga fasilitas kerja itu berperan penting dalam menunjang pelaksanaan kerja. Semakin lengkap fasilitas kerja yang dimiliki sebuah instansi maka semakin optimal juga hasil yang dicapai oleh perngkatnya tersebut. Begitu juga dalam meningkatkan efektivitas kerja perangkat daerah akan tercapai sesuai yang telah ditetapkan sebelumnya jika fasilitas kerja yang mendukungnya lengkap.
5.2 Saran-Saran

Berdasarkan pada kesimpulan diatas, berikut ini penulis akan mengajukan saran sebagai berikut yaitu :

1) Mengingat kepemimpinan merupakan cara yang tepat untuk mempengaruhi pekerjaan orang lain dalam mencapai tujuan yang telah ditentukan, maka dalam pelaksanaannya harus selalu berdasarkan kepada teknik-teknik kepemimpinan.

2) Hendaknya Kepala Daerah selalu berusaha membagi waktu untuk memberikan pengarahan dan bimbingan terhadap para bawahan agar mereka bisa memahami apa yang diperintahkan yaitu dalam melaksanakan tugas .

3) Berusaha menciptakan suasana kerja yang harmonis sehingga terwujud adanya rasa saling menghargai serta saling percaya diantara para pegawai dalam melaksanakan tugas..

4) Pemberian motivasi harus dilakukan Kepala Daerah secara terus menerus kepada bawahan agar mereka memiliki semangat kerja yang tetap tinggi. Terutama semangat kerja yang dapat berpengaruh baik terhadap tercapainya efektivitas kerja perangkat daerah di Kecamatan Cimaragas Kabupaten Ciamis

5) Berusaha menciptakan suasana kerja yang harmonis sehingga terwujud adanya rasa saling menghargai serta saling percaya diantara para pegawai dalam melaksanakan tugas. 
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