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BAB 1
         PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang
         Keadaan perekonomian saat ini di Indonesia pada umumnya kurang mendukung dunia usaha, salah faktornya adalah kenaikan harga  yang tidak terkendali. Situasi seperti ini menyebabkan perusahaan harus menanggung biaya operasional yang tinggi pula, keuntungan yang diperoleh perusahan semakin kecil. C  akibatnya banyak perusahaan dari skala kecil sampai skala besar yang sudah tidak dapat  beroperasi, ini dapat dilihat dari banyaknya karyawan yang di PHK (Pemutusan Hubungan Kerja) pada saat ini,  berimbas pula terhadap daya beli masyarakat yang lemah.
        Untuk mengatasi  keadaan seperti ini maka perusahaan mau tidak mau harus menerapkan manajemen strategi bisnis yang tepat  sehingga dapat meminimalisasi biaya operasional dalam menjalankan usahanya, agar perusahaan  dapat bertahan dan  terus berjalan sehingga dapat  memenangkan persaingan, dimana perusahaan diharapkan lebih unggul dari perusahaan lain dengan segala kelebihan daya saingnya.
        Dalam rangka melakukan penelitian ini penulis tertarik untuk mengambil lokasi di sekitar di Jl. Pagarsih dan Jl. Astananayar. Karena di kawasan ini banyak berdiri  perusahaan skala kecil sampai dengan skala besar yang masih survive walaupun dalam keadaan krisis ekonomi yang masih berlangsung hingga saat ini.

          Sebagian besar perusahaan di kawasan ini bergerak di bidang  Percetakan, penjualan  alat tulis kantor, blanko undangan, perlengkapan printing, dan lain lain. PD BERLIAN adalah salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang penjualan Blanko Kartu Undangan, Plastik, Bahan Kartu nama  untuk keperluan resepsi pernikahan, khitanan dan lain lain. 
          Setelah mengamati fenomena diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian terhadap suatu perusahaan mengenai strategi apa yang diterapkan perusahaan. 

          Ketertarikan penulis terhadap perusahaan tersebut berdasarkan beberapa pertimbangan diantaranya:
1. Setelah penulis beberapa waktu mengamati di daerah pagarsih perusahaan tersebut selalu ramai di kunjungi konsumen dibanding perusahaan lain yang sejenis.

2. Perusahaan tersebut telah di kenal masayarakat luas 

3. Produk perusahaan tersebut telah banyak dipakai oleh masyarakat.

4. Design produknya di sukai oleh konsumen.

5. Produk yang di jual berikut dengan kelengkapannya..
6. Produk yang dijual kepada konsumen dengan harga relatif murah

7. Perusahaan tersebut hanya menjual beberapa macam barang saja.

       Adapun yang menjadi kajian dalam penelitian ini adalah hubungan Strategi Overall cost leadership dengan  Competitive Advantage ( Hubungan Strategi Kepemimpian biaya menyeluruh dengan  keunggulan bersaing  perusahaan), hal ini dilakukan untuk mengetahui apakah ada hubungan antara Strategi Overall cost leadership dengan Competitive Advantage perusahaan sehingga perusahaan ini dapat memenangkan persaingan  dan terus survive.
1.2 Identifikasi Masalah

Berdasarkan kepada latar belakang diatas maka penulis mengidentifikasikan  masalah dalam penelitian ini sebagai berikut:

1. Bagaimana penerapan strategi Overall cost leadership yang di lakukan PD   BERLIAN
2. Bagaimana Competitive advantage (keunggulan bersaing) yang dilakukan oleh PD BERLIAN
3. Bagaimana hubungan strategi overall cost leadership dengan Competitive advantage perusahaan pada PD BERLIAN

1.3  Maksud dan tujuan Penelitian
1.3.1 Maksud penelitian
   Penelitian ini dimaksudkan untuk menganalisis hubungan strategi Overall cost leadership (strategi kepemimpinan biaya menyeluruh) dengan Competitive advantage (keunggulan bersain) pada  PD BERLIAN.
1.3.2 Tujuan Penelitian
        Dengan memperhatikan identifikasi masalah, maka yang menjadi tujuan penelitian adalah:
1. Untuk mengetahui strategi overall cost leadership yang dilakukan  di PD BERLIAN Bandung.

2. Untuk mengetahui  Competitive advantage (keunggulan bersaing) perusahaan di PD BERLIAN Bandung.

3. Untuk mengetahui hubungan startegi overall cost leadership dengan Competitive advantage perusahaan pada PD BERLIAN   Bandung   

1.4   Kegunaan Hasil Penelitian
  Penelitian yang dilakukan penulis diharapkan dapat memberikan kontribusi dan manfaat untuk dapat menerapkan teori teori yang diperoleh selama kuliah, mengukur kemampuan dalam menyerap ilmu dan mengembangkannya serta dapat mempersiapkan  diri sebagai tenaga ahli yang siap terjun kemasyarakat.

1.4.1 Kegunaan Operasional.

a. Bagi perusahaan 

 Dari hasil penelitian ini di harapkan dapat memberikan masukan dan informasi tambahan terhadap peningkatan penjualan yang berkaitan dengan dengan pengembangan perusahaan dalam menghadapi persaingan.
b. Bagi Pihak terkait 
        Dari penelitian ini di harapkan juga dapat memberikan masukan dan informasi bagi  investor, pelanggan, juga bagi konsumen yang merupakan calon pembeli dan pelanggan.

1.4.2    Pengembangan Ilmu.            

a. Bagi penulis.

      Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan dan pengalaman dari suatu disiplin ilmu yang pernah di pelajari selama masa perkuliahan dan diharapkan dapat menambah pengetahuan serta wawasan yang tentunya berguna untuk mengadakan studi lanjut di masa mendatang.
b. Bagi Peneliti lain. 

        Hasil penelitian ini di harapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran terutama bagi yang akan mengadakan penelitian tentang Strategi Overall cost Leadership.

1.5   Kerangka Pemikiran dan Hipotesa
1.5.1   Kerangka Pemikiran

       Memahami manajemen strategis sangatlah penting bagi perusahaan  itu karena pada  saat ini pengaruh oleh kekuatan-kekuatan  dari lingkungan bersaing yang yang berubah sangat cepat, perusahaan perlu panduan yang dapat diberikan oleh manajemen strategis. Manajemen strategis memungkinkan perusahaan membedakan dirinya dari pesaing.
   Penerapan Strategi Manajemen yang tepat dalam perusahaan sangat membantu dalam pengembangan perusahaan, memenangkan persaingan, dan mempertahankan kelangsungan hidup suatu perusahaan. 
        Salah satu strategi yang dapat diterapkan perusahaan dalam memenangkan persaingan adalah Strategi Overall cost Leadership (Strategi Kepemimpinan biaya) menurut ahli ekonomi yang di kemukakan oleh Michael porter, bahwa salah satu cara untuk mencapai keunggulan bersaing dengan menerapkan strategi ini.
        Kepemimpinan biaya adalah strategi bersaing biaya rendah yang di tujukan untuk pasar luas dan mengharuskan”membangun secara agresif fasilitas skala efisien, pengurangan harga yang gencar, pengendalian biaya dan ongkos yang ketat, penghindaran pelanggan pelanggan marjinal, dan meminimasi biaya seperti R&D (Riset and Developmen), pelayanan, tenaga penjual, iklan dan sebagainya. Karena biaya rendahnya itu pemimpin biaya mampu memberikan harga yang lebih rendah bagi produknya di banding pesaingnya. Memiliki posisi biaya rendah memungkinkan perusahaan untuk tetap mendapat laba pada masa-masa persaingan ketat. Pangsa pasarnya yang tinggi memberikan kekuatan penawaran yang menguntungkan terhadap pemasoknya karena perusahaan (J. David Hunger & Thomas L. Wheelen , terjemahan oleh Julianto Agung, 2001;246)
        Menurut Agustinus Sri Wahyudi  Penerapan strategi Kepemimpinan biaya dapat ditempuh dengan cara:(2002:85)
1. Membuat desain produk yang sederhana dan menstandarisasi komponen-komponenya.

2. Mendapatkan bahan baku yang murah.
3. Melakukan inovasi inovasi baru pada proses produksi untuk efesisnsi
4. Mengembangkan jaringan-jaringan pemasaran yang berbiaya rendah.
5. Mengusahakan pengurangan-pengurangan dalam biaya overdhead seperti: Penyimpanan, Tenaga Kerja, dan pemeliharaan
       Beliau juga mengemukakan kaitannya dengan keunggulan bersaing perusahaan dapat menggunakan  beberapa variabel  yaitu: Harga, Pangsa pasar, Merk, Kualitas produk, Kepuasan konsumen, dan Jalur distribusi

       Untuk mencapai keunggulan bersaing, perusahaan dapat melalui dengan banyak cara seperti: menyediakan barang dan jasa dengan harga murah, menyediakan barang dan jasa  yang lebih baik dari pesaing, memenuhi kebutuhan khusus suatu segmen pasar tertentu. 

       Disamping itu keunggulan kompetitif  juga dapat mengacu pada penggunaan informasi untuk mendapatkan leverage di pasaran dimana perusahaan tidak harus selalu mengandalkan sumber daya fisik yang lebih unggul saat terlibat dalam persaingan  akan  tetapi  sumber daya konseptual yang unggul  data dan informasi dapat di gunakan sama baiknya.
        Keunggulan bersaing adalah faktor-faktor yang membedakan perusahaan tertentu dari pesaingnya dan memberikannya possisi unik di pasar sehingga lebih unggul terhadap para pesaing. (Thomas W. Zimmer , Norman M. Scarborough , terjemahan oleh Edianan T Sofia  2005:79)

         Pemimpin biaya rendah mempunyai keunggulan bersaing dalam meraih pelanggan yang kriteria pembelian utamanya adalah harga dan mereka memiliki kekuatan untuk menentukan harga  dasar dalam industrinya. (Thomas W. Zimmerer & Norman M. Scarborough , terjemahan oleh Edianan T Sofia ,2005;99)

	COMPETITIVE ADVANTAGE ( Y)

	· HARGA

· PANGSA PASAR

· MERK

· KUALITAS PRODUK

· KEPUASAN KONSUMEN

· JALUR DISTRIBUSI
Agustinus Sriwahyudi (2002-61)


      Berdasarkan kerangka pemikiran tersebut di atas penulis dapat mengambil keputusan sementara dengan  untuk menentukan variabel yang dapat menghubungkan antara Variabel X dan Variabel Y
	STRATEGI OVERALL COST LEADERSHIP (X)

	· DESIGN PRODUK
· BAHAN BAKU
· INOVASI
· JARINGAN PEMASARAN
· PENGURANGAN BOP
(Agustinus Sriwahyudi (2002-85)


Gambar 1.1 Skema kerangka pemikiran
1.5.2 Hipotesa
          Hipotesa dalam penelitian ini adalah “ada hubungan antara strategi kepemimpian biaya dengan keunggulan bersaing perusahaan”
1.6  Lokasi dan Waktu Penelitian

       Penelitian yang akan dilakukan oleh penulis yaitu di PD BERLIAN Yang kegiatan usahannya  melakukan penjualan Blanko Undangan yang belamat di Jl. Astanaanyar No. 61 Bandung. Penelitian di laksanakan pada bulan April sampai dengan Bulan Juli 2007.
Adapun  pelaksanaan  penelitian dapat dilihat pada tabel dibawah ini.

Tabel 1.1
Waktu Penelitian
	No
	Keterangan
	April
	Mei
	Juni
	Juli
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