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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai pengaruh pelaksanaan audit sumber daya manusia terhadap produktivitas sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero) maka penulis memberikan kesimpulan dan saran yang kiranya dapat memberikan manfaat bagi perusahaan.
5.1 Kesimpulan

Dari hasil penelitian dan pembahasan, maka penulis dapat manarik kesimpulan sebagai berikut:
1. Pelaksanaan audit sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero) Bandung sudah baik karena pelaksanaan audit sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero) ditekankan program atau aktivitas manajemen sumber daya manusia seperti: perencanaan SDM, rekrutmen, seleksi dan penempatan, pelatihan dan pengembangan karyawan, keselamatan dan kesehatan kerja, hubungan kerja, penilaian kinerja, memasuki usia pensiun, pengunduran diri karyawan dan jika ada karyawan yang meninggal. 

2. Produktivitas sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero) sudah baik, karena sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero) memiliki motivasi, percaya diri, tingkat disiplin, tanggung jawab, kecerdasan dan kreativitas sehingga sumber daya manusia pada perusahaan dapat menghasilkan  inovasi, dinamis, profesional dan berjiwa kejuangan. Hal inilah yang dapat meningkatkan produktivitas sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero)
3. Pelaksanaan audit sumber daya manusia berpengaruh terhadap produktivitas sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero). Hal ini berarti apabila pelaksanaan audit sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero) berjalan dengan baik maka produktivitas sumber daya manusia akan meningkat. Dilihat dari koefisien determinan (KD) diketahui besarnya pengaruh pelaksanaan audit sumber daya manusia PT Pindad (Persero) yaitu sebesar 43,03% dan sisanya 56,97% dipengaruhi oleh faktor lain misalnya kompensasi, gaji, karir, program pendidikan, budaya kerja dan lingkungan kerja.
5.2 Saran

Setelah melakukan pembahasan dan análisis mengenai pengaruh pelaksanaan audit sumber daya manusia terhadap produktivitas sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero), maka penulis mencoba untuk memberikan saran yang mungkin dapat digunakan sebagai dasar pertimbangan bagi perusahaan dan pihak-pihak lain yang berkepentingan. Adapun saran-saran tersebut adalah sebagai berikut: 
1. Perusahaan harus mempertahankan pelaksanaan audit sumber daya manusia dimana pelaksanaan audit ini harus sesuai dengan program audit dan kebijakan pada perusahaan. Dengan pelaksanaan audit sumber daya manusia diharapkan penyimpangan yang berkaitan dengan aktivitas manajemen sumber daya manusia dapat diminimalkan, sehingga dapat memudahkan tercapainya tujuan perusahaan.
2. Produktivitas sumber daya manusia di PT Pindad (Persero) harus dipertahankan dan lebih ditingkatkan. Apalagi dengan adanya rotasi karyawan pada perusahaan yang tidak sesuai dengan tingkat pendidikan dan keahlian karyawan. Hal ini dibuktikan pada indikator mengenai seleksi dan penempatan memperoleh persentase yang lebih rendah dibandingkan dengan indikator lainnya, maka disarankan perusahaan lebih memperhatikan lagi kebijakan yang berkaitan dengan rotasi karyawan serta berbagai kebijakan perusahaan sesuai dengan kebutuhan.
3. Berhasil dikonfirmasikannya pengaruh yang kuat tentang pelaksanaan audit sumber daya manusia terhadap produktivitas sumber daya manusia pada PT Pindad (Persero), disarankan perusahaan tetap mempertahankan pelaksanaan audit sumber daya manusia untuk meningkatkan produktivitas sumber daya manusia. Sebaiknya, perusahaan juga lebih memperhatikan faktor-faktor lain yang dapat mempengaruhi produktivitas seperti kompensasi, gaji, karir, program pendidikan, budaya kerja dan lingkungan kerja.
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