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BAB 2

TINJAUAN PUSTAKA

2.1 Pengertian Dan Fungsi Manajemen Sumber Daya Manusia


Manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari aktivitas seluruhnya yang berhubungan dengan factor manusia oleh karena itu manusia sebagai salah satu sumber daya yang memegang peranan penting terutama dalam mengendalikan seluruh aktivitas sumber-sumber daya lainnya guna mencapai tujuan perusahaan.


Pengertian yang dikemukakan oleh Edwin B. Flipoo yang dikutip oleh Bambang Wahyudi ( 1996 : 9 ) adalah :

 manajemen sumber daya manusia merupakan perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan dari pengadaan, pengembangan, pemberian balas jasa, pengintegrasian, pemeliharaan, dan pemisahan sumber daua manusia ke suatu tititk akhir dimana tujuan-tujuan perorangan, organisasi dan masyarakat terpenuhi.


Berikut ini pengertian manajemen sumber daya manusia yang dikemukakan oleh Andrew F. Sikula yang dikutip oleh bambang Wahyudi ( 1996 : 10 ) adalah :

Manajemen sumber daya manusia penerapan sumber daya manusia  oleh dan dalam perusahaan.

manajemen sumber daya manusia adalah proses penarikan, penyeleksian, penempatan, pelatihan dan pengembangan sumber daya manusia oleh di dalam suatu perusahaan.

Apa yang telah dikemukakan oleh beberapa ahli di atas menyimpulkan, bahwa, manjemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni atau proses memperoleh, memajukan, dan mengembangkan, dan memelihara tenaga kerja yang kompeten sedemikian rupa, tujuan organisasi dapat tercapai dengan efisien dan ada kepuasan pada diri pribadi.

Selain itu juga manajemen sumber daya manusia itu mencakup fungsi-fungsi manajerial meliputi planning ( perencanaan ), organizing ( pengorganioisasian ), directing ( pengarahan ), controlling ( pengendalian ).

Implementasi dari fungsi manajerial sebagai berikut :

1.Perencanaan 

2.Pengorganisasian

3.Penerimaan pegawai

4.Recruitment pegawai

5.Pengendalian pegawai

Sedangkan fungsi-fungsi operasional meliputi procurement, development, competisation, integration,, maintenance, dan separation.

a.Procurement ( pengadaan tenaga kerja)
Bertujuan untuk menentukan dan memenuhi kebutuhan akan sumber daya manusia baik secara kualitatif maupun kuantitatif. Fungsi ini meliputi kegiatan perencanaan, penarikan, seleksi dan penempatan pegawai.

b.Development ( pengembangan )

Bertujuan untuk meningkatkan dan mengembangkan kemampuan sumber daya manusia yang telah dimiliki, sehingga tidak akan tertinggal oleh perkembangan organisasi serta ilmu pengetahuan dan teknologi.

c.Compensation ( kompensasi )

Meliputi usaha untuk memberikan balas jasa/ kompensasi yang telah diberikan oleh seorang pegawai.

d.Integration ( integrasi )

Meliputi usaha menciptakan kondisi integrasi atau persamaan kepentingan antara pegawai dengan organisasi yang menyangkut masalah motivasi, kepemimpinan, komunikasi, konflik dan konseling

e.Maintanance ( pemeliharaan ) 

Bertujuan untuk memelihara kebutuhan sumber daya manusia     yang dimiliki, wujud dari pemeliharaan sumber daya manusia ini adalah tumbuhnya rasa betah, motivasi, dan memepunyai kemauan untuk bekerja dengan sebaik-baiknya pada organisasi.

f.Separation ( pemisahan )

Menyangkut masalah pemutusan hubungan kerja


Dari uraian diatas kita dapat mengetahui secar jelas pebgertian dan fungsi-fungsi manajemen sumber daya manusia. Dimana seluruh kegiatan melalui fungsi-fungsi manajemen sumber daya manusia tersebut diarahkan untuk mewujudkan sasaran pokok manajemen sumber daya manusia, yaitu mendayagunakan secara optimal sumber daya manusia dalam suatu organisasi.


Dalam fungsi operasional yaitu fungsi maintenance ( pemeliharaan ) agar dalam sumber daya manusia tumbuh rasa betah dan mempunyai kemauan untuk bekerja sebaik-baiknya, maka salah satu yang dilakukan oleh perusahaan yaitu dengan memenuhi kebutuhan dan keinginan pegawai dengan engaruh disiplin kerja terhadap prestasi kerja karyawan
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