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BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1
Kesimpulan

Berdasarkan penelitian dan pembahasan, maka penulis dapat menarik kesimpulan sebagai berikut :
1. Kepemimpinan pada PT. LEN Industri (Persero)  Bandung yang diambil dari 6 (enam) indikator yaitu kecerdasan, kedewasaan, motivasi, pendidikan, keahlian, ketegasan. Berdasarkan tanggapan responden mengenai kepemimpinan termasuk kedalam kategori tinggi. Hal ini menunjukkan bahwa pimpinan perusahaan sudah cukup baik dalam memimpin sehingga dapat meningkatkan produktivitas kerja karyawan.
2. Produktivitas kerja karyawan pada PT. LEN Industri (Persero) Bandung yang diambil dari 6 (enam) indikator yaitu lingkungan kerja, teknologi, tingkat penghasilan, kesempatan berprestasi, keterampilan, jaminan sosial. Berdasarkan tanggapan responden dari hasil kuesioner, jadi untuk tingkat produktivitas kerja karyawan termasuk kedalam kategori tinggi. Namun dalam hal lingkungan kerja dan keterampilan yang berorientasi pada pengalaman dan pelatihan kurang baik, serta kesempatan berprestasi sedikit kurang sehingga tingkat produktivitas karyawan belum optimal.
3. Berdasarkan hasil penelitian, maka terdapat pengaruh positif yang cukup antara kepemimpinan terhadap tingkat produktivitas kerja karyawan pada PT. LEN Industri (persero) Bandung, nilai korelasi menunjukkan bahwa hubungan kedua variabel tersebut sedang dan searah, sedangkan tanda positif menunjukkan bahwa semakin besar perubahan yang terjadi pada Variable X (kepemimpinan) maka semakin besar perubahan yang terjadi pada Variabel Y (produktivitas), atau sebaliknya semakin kecil perubahan yang terjadi pada kepemimpinan maka semakin kecil pula produktivitas kerja karyawan. Dari hasil analisis data, diketahui pengaruh kepemimpinan terhadap produktivitas kerja karyawan berdasarkan nilai koefisien determinasi (Kd) adalah sebesar 10,69%, nilai ini dapat diartikan bahwa sebesar 89,31% Produktivitas Kerja dipengaruhi oleh faktor-faktor lain, seperti : gaya kepemimpinan, pemberian kompensasi, penempatan, perencanaan serta pengendalian tujuan dan lain-lain.
5.2 Saran
Berdasarkan hasil pembahasan dan kesimpulan diatas, maka penulis mencoba memberikan saran-saran yang mudah-mudahan dapat bermanfaat bagi perusahaan. Adapun saran yang disampaikan penulis adalah sebagai berikut :
1. Kepemimpinan pada PT. LEN Industri (Persero) Bandung sudah baik, namun terdapat beberapa indikator yang dianggap masih perlu ditingkatkan lagi, yaitu kedewasaan dan ketegasan pimpinan. Dalam ketegasan, pimpinan sekarang harus bisa lebih konsisten, seperti halnya pimpinan perusahaan sebelumnya yang dirasa sedikit lebih tegas dan konsisten dalam mengambil keputusan serta tidak pandang bulu.
2. Produktivitas kerja pada PT. LEN Industri (Persero) Bandung dinilai tinggi, namun terdapat dua indikator yang masih kurang atau perlu ditingkatkan lagi, yaitu lingkungan kerja, dan keterampilan. Untuk itu PT. LEN Industri (Persero) Bandung sebaiknya sering memberi kesempatan berprestasi seperti promosi jabatan maupun pelatihan guna meningkatkan keterampilan dan memiliki pengalaman yang banyak supaya ketika perusahaan memerlukan karyawan dalam bidang lain, karyawan yang sudah ada mampu mengisi jabatan ataupun tugas yang berbeda dari tugas ataupun jabatan sebelumnya. 
3. Kepemimpinan berpengaruh cukup terhadap tingkat produktivitas kerja karyawan pada PT. LEN Industri (Persero) Bandung. Untuk itu, perusahaan harus dapat mempertahankan pimpinan yang sekarang dengan cara meningkatkan kualitas pimpinan yang memiliki atau berpotensi menjadi pimpinan perusahaan yang baik guna semakin meningkatkan produktivitas kerja karyawannya.

79

