BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai Kepemimpinan
Transformasional, Keterlibatan Kerja, dan Iklim Organisasi pengaruhnya terhadap
Komitmen Organisasi Karyawan pada Balai Besar Bahan dan Barang Teknik (B4T)
Bandung, maka dapat ditarik kesimpulan sebagai berikut :

1. Dari hasil analisis deskriptif mengenai kepemimpinan transformasional,
keterlibatan kerja, iklim organisasi, dan komitmen organisasi pada perusahaan
diperoleh sebagai berikut:

a. Kepemimpinan transformasional pada perusahaan secara keseluruhan
sudah tergolong “Baik”. Dari empat indikator, skor tertinggi berada
pada indikator motivasi inspirasional sedangkan indikator terendah
yaitu pertimbangan individual. Hal ini menunjukkan perhatian
pimpinan yang dirasakan oleh para karyawan dalam hal pemenuhan
kebutuhan secara individual masih kurang maksimal.

b. Keterlibatan kerja pada perusahaan secara keseluruhan sudah
tergolong “Baik”. Dari tiga indikator, skor tertinggi berada pada

indikator kerjasama sedangkan indikator terendah yaitu partisipasi
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kerja. Hal ini menunjukkan masih rendahnya keaktifan partisipasi
karyawan dalam bekerja.

c. Iklim organisasi pada perusahaan secara keseluruhan sudah tergolong
“Baik”. Dari enam indikator, skor tertinggi berada pada indikator
komitmen sedangkan indikator terendah yaitu dukungan. Hal ini
menunjukkan dalam hal bentuk dukungan antar sesama rekan kerja
dalam bekerja dirasa masih kurang.

d. Komitmen organisasi pada perusahaan secara keseluruhan sudah
tergolong “Baik”. Dari enam indikator, skor tertinggi berada pada
indikator komitmen kontinuan sedangkan indikator terendah yaitu
komitmen normatif. Hal ini menunjukkan kurangnya rasa
berkewajiban karyawan untuk terus berada dalam organisasi.

2. Hasil analisis dalam penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan pada
variabel kepemimpinan transformasional akan mempengaruhi perubahan pada
variabel komitmen organisasi karyawan. Hal ini ditunjukkan dengan
pengujian hipotesis yang menyatakan bahwa adanya pengaruh yang signifikan
dari kepemimpinan transformasional terhadap komitmen organisasi karyawan
pada Balai Besar Bahan dan Barang Teknik (B4T) Bandung.

3. Hasil analisis dalam penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan pada
variabel keterlibatan kerja akan mempengaruhi perubahan pada variabel
komitmen organisasi karyawan. Hal ini ditunjukkan dengan pengujian

hipotesis yang menyatakan bahwa adanya pengaruh yang signifikan dari
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keterlibatan kerja terhadap komitmen organisasi karyawan pada Balai Besar

Bahan dan Barang Teknik (B4T) Bandung.

. Hasil analisis dalam penelitian ini menunjukkan bahwa peningkatan pada

variabel iklim organisasi akan mempengaruhi perubahan pada variabel
komitmen organisasi karyawan. Hal ini ditunjukkan dengan pengujian
hipotesis yang menyatakan bahwa adanya pengaruh yang signifikan dari iklim
organisasi terhadap komitmen organisasi karyawan pada Balai Besar Bahan

dan Barang Teknik (B4T) Bandung.

. Hasil analisis dalam penelitian ini menunjukkan secara simultan

kepemimpinan transformasional, keterlibatan kerja, dan iklim organisasi
berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasi karyawan pada Balai
Besar Bahan dan Barang Teknik (B4T) Bandung, sedangkan sisanya

dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

Saran

Berdasarkan kesimpulan dan hasil pembahasan mengenai pengaruh

Kepemimpinan Transformasional, Keterlibatan Kerja, dan Iklim Organisasi terhadap

Komitmen Organisasi Karyawan pada Balai Besar Bahan dan Barang Teknik (B4T)

Bandung, maka penulis mencoba memberikan saran sebagai bahan pertimbangan

yaitu sebagai berikut:

1. Kepemimpinan Transformasional pada perusahaan dinilai sudah baik

namun masih ada hal yang perlu diperbaiki oleh perusahaan. Sebaiknya
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pimpinan lebih meningkatkan motivasi dan inspirasi kepada karyawan
untuk mencapai tujuan organisasi. Pemimpin juga lebih dapat berinteraksi
dengan karyawan agar mereka merasakan kepuasan dan termotivasi untuk
meningkatkan pekerjaannya. Pemimpin juga sebaiknya lebih sering lagi
memberikan perhatian dan nasehat pada para bawahan.

. Keterlibatan Kerja pada perusahaan dinilai sudah baik namun masih ada
hal yang perlu diperbaiki oleh perusahaan. Diharapkan perusahaan dapat
mempertahankan dan meningkatkan keterlibatan kerja serta menciptakan
suasana yang baik dan kekeluargaan misalnya perusahaan lebih sering
mengadakan kegiatan diluar perusahaan agar karyawan merasa lebih dekat
satu sama lain dan saling bekerja sama ketika bekerja agar penyelesaian
pekerjaan dapat terselesaikan dengan baik.

. Iklim Organisasi pada perusahaan dinilai sudah baik namun masih ada hal
yang perlu diperbaiki oleh perusahaan. Hendaknya perusahaan lebih
meningkatkan dan mempertahankan iklim organisasi di perusahaan salah
satunya dengan cara meningkatkan komitmen para karyawan maupun
pemahaman terhadap tujuan organisasi yang akan dicapai. Selain itu
perusahaan perlu menciptakan suasana kerja yang nyaman sehingga iklim
organisasi yang dirasakan oleh karyawan akan semakin kondusif dan lebih
meningkatkan dan mempertahankan hubungan yang baik antar rekan kerja

untuk mempererat hubungan psikologis. Selain itu, pemimpin dapat
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mengajak para karyawan untuk saling mengingatkan dan membantu dalam
hal pekerjaan.

Komitmen Organisasi pada perusahaan dinilai sudah baik namun masih
ada hal yang perlu diperbaiki oleh perusahaan. Sebaiknya perusahaan
lebih meningkatkan motivasi kepada karyawan untuk bekerja dan
membangun komitmen organisasi yang lebih baik lagi dengan cara
memperhatikan kesejahteraan para pegawai dan membuat suasana kerja
yang nyaman, harmonis, serta kondusif sehingga mampu mendorong para
pegawai untuk bersedia memberikan loyalitasnya.

. Perusahaan sebaiknya lebih memperhatikan faktor yang mempengaruhi
komitmen organisasi karyawan yaitu dengan peningkatan pada iklim
organisasi seperti faktor dukungan antar sesama karyawan dan

penghargaan.



