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PENILAIAN KERJA PRAKTEK

Nama Mahasiswal/i S e BIRRE 5 e R
NIM . L2gsena
Jurusan/Program Studi L Maragzevier (g
Nama Perusahaan -SBL S Tesiiaes) .R‘WASC Enen Karaeecrn
Alamat Perusahaan & Telepon : Deco Kiam [30"’)" 0 ana
Kian : (026_7_’) Yzieus
Waktu Kerja Praktik OO0 — 1600 AL
Nama Pejabat Penilai - lopak. Mawman  Kucnaadem
Jabatan ]
INDEK

NO ASPEK YANG DINILAI NILAL PRESTASI

1 |Disiplin Dalam Kerja : a1 A

2 |Kemampuan Menyelesaikan Tugas 45 A

3 |Prestasi Kerja 4g7. A

4 |lnisiatif 5. A

5 |Kepribadian 9G Ak

JUDUL LAPORAN KERJA PRAKEK

Peranan  Hato ea dalav Renilaian KinerJa |
Kaecuwda maﬁ w2 bR Ternaco... Perkasd . «Enqmee"mgwk\amm

Komentar Pejabat Penilai Atas Prestasi Kerja Mahasiswali

NILAI INDEKS KETERANGAN

80 < NA <100 A Sangat Baik

68 <NA <79 B Baik

56 < NA <67 C Cukup

45 < NA <55 D Kurang

0<NA<44 E Buruk
S .. 200..
Mengetahui,

Koordinatg ja Praktek Pejabaf

Linna Ismawati, SE. SO A% S A & V1t
NIP. 4127.34.02.008 (Nama Tanda T ngan & Cap)
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Coorpors
PHONE
TELEX

Struktur organisasi PT. Texmaco Perkasa Engineering

Presiden direktur

Direktur Unit
HRD HRD HRD HRD
General General General General
Manager Heavy Manager Heavy Manager Heavy Manager Heavy
Machine Tool Process Human
Manager Manager Marketing Manager
Accounting and Design Quality
And Purchase Departement Control and

Departement Quality
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TEXIAACO PENILAIAN KINERJA {(Performance Appiraisal)
(Supervisor ke atas, yang mampunyai anzaic buah)
Natna : Pangkat / jabalon :
NIK HE ; Perusahaan H
Dent, T oaee. s cenevereerarrenne
Aspek | Sub Aspak A i MLy
== ....jhb_.liﬁa_._._. TR AR _3 = ez - l -
HASIL KERJA 1walllas f lKuanlitas sefalu oAl ashuantites Tt wnumnys Taili sl mencipl - |FUaNasAuaninas uhi-  [Ruaitasdaantias fun i Fae
(KPI) dlatas standard 7 tangel inelelinl stane . iarget standang £ largel wah standard / largel wal standand £ 1argel
llmprove 25 25 13 10 5
Paiilaku 5 4 v y] i
Selaly berstkap poLitd, o Tulat: messratat.an weting) menolak:, kurang e setitu e i
pral memalian 8. i 54 ke deratea ser Y memahiaml & Lakan  yihs inenaiam memataml gan metalea.  |Udak memanant gan el
1akan tugas dennan Dk Ime1gksanghan lugas ddnnct eihna seia . L nakan kebljakan hanya sanakan keuhakan dengan
juennan sunanui-sunanuh. toelahes N kebijalan, denpan setenn=h hall. acmaueen
s Inislatif 5 4 k| s 1 Lo
Inislatifrya sangal mer woryol Botusaha meliks anakan Dlasarrya melakukan tgas HMus'h llamLE.{mp:l Sikag kerfarmya pasit £ cepat B
1 mampu untuk melakukan pehorfaan alas prakarsa alas prtuyuk vy tetah diganls- dorongan unluk [enuh dgn hasil g Bg met
nekerfaai alas prakarsa senulkel, Badanyg inlsiatihnyg kan & manpu UIK memytlesal wenCapal st kg askary, Selal hes dedurong
K sendirl petiu diarahkan kan kasus-kasus ledentu seoeitl yang Huaraphan.  (muenyelesalkan lugas
Disiplin 5 4 3 ; s
A Suiclu hade stbelunt wakiu iigtmpi Indak peenaic ledame Suhklp g gai waklu Sl len‘.:ﬂ‘ui-l hatit  [Hoangm stuap ial ool 3
i imulal kerja, ketonlambalan. menggunalon  RFA, Kadang A Kurang menghargal Ler-
P rrf1 sangal beratasan cdz2n T Qengin . - el ey i, 3I.‘I:I.‘II'I.I:I.'!EIl:|InUa'.CJn
danal wyercEya oMAam L pianac, 3010g k) meyakkikan
penywLs watlly g, ¢ R I e R e e o
4 korlasama 5 v i
7. Selalu loalibat den kerasama  Hampe selalu m‘n.n_;;n}ulman I-u-q-‘;om.-.;aﬁ:lﬂn i ' .i-E.p':-r.:a:':. r;-lh‘_l.
E £ manjadl dinamisator hubunyan Kerx yard) dorngan i el ratan kelompok & kadang  [rkan sekeja B suld diya
kelomok kerjamya serld inCitpenangsan dan glal atasan bilc Mau melihathan Iaidang menempatican ke [hofaszimin ser ki me
R anitd inenguiarnakan inchbatian di deenl lercapat. . |uin el lercapinya pentingan pelbudl ¢ alas b.:10INNOK.
hepenlingan kelimpokmy'a iya lujuan keloinpok Ljuan he'oime e, kepentingan keloinpok
J 5 a y s 1 &
ienemnpuate unlul ey But Lamibalwrga beban kenga dirya Lebidn me oty e
A Tanggung lesalkan tugas Lerat telah apat dilciima del iergangyu bila meonghna.
jawab Leruii, gigth dan pacrd 3 | tangan £ etann, g 7 =]
dalan menghiatap Senga mudan menghadzil g an alau e ah Berslicp negatl dalam Pt 1Intsnsan, Bersl-
1ampphian oeban keia rLangan 7 wekanan riva beban kedd. nenghadiapl bebias ¥ertd h 1 negant Lia Hun nruan
A yani bery e berat
5 4 3) 2 1 _ v
[Monguacal bidangnya E jio- Iunguasai bldangimyi dan Cukups (nuAsal Lulang pe- IKurang menguasa. I imampuanmya jauh Jiba-
Fonguanan rencanaan kerjanya hamplr seaekall e petunjuk alasan [herfasnnyd. Kadang-kadang uidangnya & membutuh. - [wah tuntutan pekerjaannyi.
pnkar]aan sesuaf ugn akiual serla hasll  [Perencanaan kerjarmyd mernerlukan pelujuk aLasan- Kan pelun]uﬂ_n'tasannya. 7 elaluy membua'lesalanan
kerjanya dpt tiapdalkan mes-  [hampir selalu tepal. nya & perencanaan kerjonya Banyak rencana kerja- g an perencaan keijanya
KEMANFUAN W 1ANpa DunDINGan alasan. cukug lepal. nya yang 075 #pat. . * {nampic ldak pernan tepat =4
KERJA ] 4 3 - 1 : E - i
Seislu memutar roda FOCA  |Gelalu berusakia Durpedoman padd pros cﬁndcmn(}.:. derpedi- . [T pernan uepedaman pd
Pretos scr lunsisten pd tap per savlabulian petetzan dengan  |POCA et telik Rongisly man py proses POCA proses POTA dim inetakel
PDCA masalahan / ;Is—f\erji-nn yu mengacy paga proses ODCA,  [nada seliae pekerianiya tm mulaksanakan nakan pekejaannya
amanapl schail-narl. sehackhan. ., Inckerjaunrya scharknarl,  {sehark-hal.
10 3 ) 4 2 =
. P Mempr il meKanizing - MesHpun masih aua kelldak- Deterapd lan anggota ku- Serngkall Instrukst Boak Tidak lerfalin mekapisme
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M . angoola. buka thd saron anggota. __ [diperhalikan.
A 10 8 el ) 4 2 P
N Sol memperhatikan perkem-  |Ada usaha unluk lerus mero- Cuky incmben ;emauan tha Jarang sckall melakul<an Hampir 1idak pernah meim-
A Bimbingan |vangan bawahan £ wakly Itur perkembangan bowahan, — [petkecbangan bawahon. Se- |pemuinaan, tralning perhatkan perkembangan,
3 dan utk coaching & counseling, IMernyediakan wakiu unluk ba-  [sckall incryedizkan wakiu dim - Jinaupun coaching & poinbinaan maupun coach:
E Pengaralian [seialu memoerkan resem- vraran galam melaksan [netakukan coacning ] Ny b ¢ ng termacap
M aliate an wgg Vo Lawal iy tualfing & vuutyeing), Ut Lt "1 Dawalai: amaliaii. =
& 5 4 1, 2 1 :
N et | Al ygaan Teibaha dalarn el asiban Frunnyliayaantalay preslast [ Jat utn et igjiailhan Tuk purttatt imetberion 7 _
T Penghargaan [sesust presiost bavatan panghargann atas prestast hiiirya giterikan pada Kasus poighargaan fgn presia-  [panghargaan aias presiasi
: lan memetackrya lerus . |kzzanan uan utup membert tertentu wan gl giteritan =i bawdhan shy bawz bawahan sig Ydzliter
3 menens, lean inolhvasl, SRCara ternuka, nan serng merasa (03an. [inathvasi untuk neprestas. el
Problem § 4 3 Z 1 S
. PSDM Solving & <elalu gapal inengatast sering hizl dapat mengalasl Pada unummya masin dapal Iturangy vapal mengalas™ [ TIGAK peman mampu vnluk
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' TOTAL NiLAl @ .
ek
Fitlr Pengutangun dutuen suludon (duducion) ; TOTAL NILA[ sctelah dikurangi Surat Peringatan (bila ada) : [ - i E
i SHstLL  dikurangl 20 point 2 I e R R e S SRS S T e
| SPIWLL : dikurangl 30 ol 4 Katmvatg), ... . e toryntuui,
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KINERJA (Performance Appraisal)

Tl o

Lol e Mg s

1

Formulir: B

‘hanya untuk Operative / Clerical I Specialist/ tidak mempunyai anak buah)

Pangkal / jabatan: .. - .-'

: Perusahaan !
.
1 Aspek A B 55 D E Rilai
{uslitas 60 48 36 -7 24 12 Sl
dan Kuahtas/Kuonlitas Kuelitns / kuanlilos pd Kualilas / kusnlilas Kuolitas / kuaniilas Kuomos/kuonlilas jauh
uantitas sAlall diatas L ennya mealahihi mancapal slandard dibaveah standard / dibawah slanaard / ’
asll Kerja standard f terget standlord / Largal tlargel targel largel 5
] 2. 2 1 0
Gelalu bersirap posil, Tdk menyatakan kete-  [Sosokiol molakukas po- | Saning menakis, krg 1 ampir 5&iaiU Mheno-
LARU copul el @i & rulun sela memahwmi - [Rolokan, yos mematomt | mamagbeoe & inoluksu- !bk:, Jic il aim
molaksonakan lugas & molaksanoken lugas | & moenenima saifa nakan kobjalan banya & melaksenolan leo-
dongan bailk “|aun sungguh-sunaguh  {miolaksanakan kebwakan.  |dengan solsngah hali bijukan dgn seinaunya
4 3 2 1 : 0
Inisiabnya sangal I3orusaha meloksana- Biasonyo melakaikan - [Masgih hiarus mendapal Sikap karjnnya pasil
rnenonjol, rrampu von pokurjoan alas gas atas pelurjk yg lo- dorang:sn unluk - |& copat jonuh dgn
HUSIATIF unluts molokukon proharsa sondii, lahy diganigion & marmpu®  [mencapoi hosd hasil krg memuoskan,
polcorjoon vlas lasdany inisicliinya ullc manyolosailwn rolo-rota supa‘eh yong sulolu hrs didorong utk
prakarsa sandin porrit diarAhkan kasns-knsus Intantu cihacaplinn ; mnnynln-:mka‘l': lugas
4 3 2 1 0
Sclalu hadir sebelum Hampir lidals permah Culeup menghargat Seringlah lerlambal Hampir cclap kal
vianiu mulai korja, ko- terlambat dan mampil  |wekiu kefa, hadir dsn bureng lorlambat masuk
ISIPLIN letlatnbalauiya soiyal YUl kskui kadang-kudiy gl gai veaklu hetja & mienghin viakdu
boralasen & dpl delam  jwaktu kerjanya dengan | ledambal dengan cukup  |kerjo, atasan larjanya banyak
dipercaya penggunaon  {sangal bertanggung borolasun. ketorlambator sering larbuang unluk urusan
waklunya. Jeswob lairang moeyakinian, di lunr pikerjoannya.
4 3 2 il 0
Solalu lerkbal dim kera-  [Hamipir selaly menunjuk- |Pada umumnya hubiungan [IKrg matiballzan did dim ke- | Sikapnya ocuh tak acuh
soma & monjadi dinnmi-  flsan bubungon karjo ya | dgn rokon sokerjo/elasun  |grolen lawmpok & kodong  |hd relan sekorjo & sull
RJADAMA  |soler kelurpok kernionye  |menvononglan & aint Lolk. Mou mokbalkor Jiri | ladona monc;p‘-pulknn ko- |diojok korja serne vorle
sarln manguiamakes no LIGakbailan il dom iaes [elaenl 10 capasi g opan pertingan pabadl di alas etk ropn muhibatknn dirl
penbingan kelomnpokniya,  |capal lwuan kelompob.  |kelompek. lepenlingan kalempok. dlin keglaten kelempek
4 3 2 1 0
{emanmipuannya unlux Darlambahnya baban tiasih dapal manyelesai- |Diasanya boban Karjanya (I lampir solalu monyarah .
munyulusakar luygus kuiji doput dilerinm kant lugustiyd dyn baik lurgungyu bile menghisdupi [dun idait menpu m-
NGGUNG  {veral telen teruji, gigia dengan baii, cara meskipun menghadapi rintangan fekanan, nyelesaikan pekerjaan
JAWAD dan posilif dalam menyg-  [kerjanya sangal ofekll  Innlangen alau Lertambah- |bersikap nogalif dalam bila menemui rintangan,
hadapi lambshan beban  |shy mudah nenghada- | nya beban kerja. menghacapl boban borsikap negalif bila
korja. pi nintangan / lokanan, karja yang barat. ada beban kerja berat
10 8 6 - 4 2
hMonguosol bidangnyas & | Monguusal bidangnya Cukup menguesoi bidang  |I{urang menguasai bidang- [lKemoumpuannya jauh
porenconoan kerianva dor sosokal poriu peokerjvonnya. Kadang- nye don momuuluhkon dibowoh lunlulan polwor-
JGUASAAN |hamplr sasual dgn peluninke atasan kadang mamnrhikan nalunjuk Atasznnya janninya Salal mamhnat 5
{ERJAAN akual serla hasll Perencanoon kerjanys | pelunjuk glasennya dan  |Banyek rencona kerjonyo  [kesalahan dan peren
lerjanya dpl diandallan [ hampir setatu lepal. perencanaan lenoanya yang bicak fepid. canaan kerjanya hampir
mask lanpa birbingan. cukup tepal. = tidak parnah lapal.
10 8 6 4 2
Selalu memuter roda Solalu beruseho Berpedoman pada proses |Cenderung lidak Tidak pernah
JSES PDCA secora konsisten  |melakukan pokerjaan PDCA lelapi lidak berpadainan pada prosas  |berpe oman pd proses :
CA pd bop pentnasalahan / dengan mengacu konsislen pada soliap PDCA Jalam melaksa- PDCA dalam molak- 5
pekorjaan yang pada proses POCA., pelwrjaannya nakan pokanpannya sanakan pakarjaannya
dihadopi sehaori-hari cohuri-haori, sahari-hari. tahori-hoti

!

TOTAL NILAlL

gan dolam setahun (deduction) :

LI
VLI

. dikurangl! 20 point
. dikurangl 30 point

NLW : dlkurangl 40 point

TOTAL NILAI sololah dikurangi Surat

Karawang, vo.ue .o s eeevee

Kepala Depaitemen,

-

t Peringatan (bila ade) :

Menyolujui,
Kepala Plaiit,




INTEROFFICE CORRESPONDENCE

Ref. : 0129 DIR/TG/11/97 Date:i:-28:02.97 e :
—— J \\ “:
Sub : Penilaian Kinerja Periode 1996/1997 ‘

Diberitahukan  bahwa penilajan Kinerja terhadap Karyawan Texmaco Group Periode
1996/1997. akan diadakan denuan ketentuan sebagai berikut :

. Sctiap Kepala Departemen atau orang yang ditunjuk untuk melaksanakan Kinerja
(Performance Appraisal), diminta untuk mempelajari Penilaian Kinerja 1996/1997.

i'ormat Penilaian terbagi 2(dua) jenis yaitu -
I Format A untuk level Supervisor ke atas.
I Format B untuk level dibawah Supervisor,

Format tersebut digunakan baik untuk “Karyawan Direct” dan Karyawan Indirect”
berdasarkan Key Result Arca (KRA). ; i
Untuk Level Staft/Supervisor ke atas -

Penilaian Kinerja dibuat dan dinilai olch atasan langsung dari karyawan tersebut. diperiksa
oleh Manager dan disctujui oleh General Manager/Vice President. Rekapitulasi dari
Penilaian Kinerja tersebut dikirimkan ke Kantor Pusat untuk mendapatkan persetujuan dari
Direksi

o Hasil Nilai Akhir adalah total nilai dari masing-masing faktor dan terbagi dalam S(lima)
kriteria untuk Format A ataupun Format B dengan ketentuan sebagai berikut -

a Format A dan B3 ;
SUBJECTIVE OBJECTIVFE Jumlah Penilaian

LH@20%)  11(@80%) @ 100%
(Performance (Achicvements (Subjective + Objective)

Appraisal Score)  againts KRA's)

Jumlah nilai~ 85- 100 104 - ke atas 100 - ke atas  BS / Baik Seckali
antara TSLongA 94 -103 20 - 99 B /Baik
a0 74 84- 93 80 - 89 R/ Rata-rata
S0- 59 74 - 83 70 - 79 K /Kurang
40 - 49 64 - 73 60 - 69 KS/ Kurang Sckali

b “Forced Distribution™ yang ditetapkan untuk karyawan diseluruh Departemen sesua
kriteria tersebut di atas tidak bolch melebihi dari ketetapan seperti di bawah ini -

- Baik Seckali maksimal 10%  dari Jumlah Karyawan
- Baik maksimal 25%  dari Jumlah Karyawan
- Rata-rata maksimal 35%  dari Jumlah Karyawan
-Kurang maksimal 20%  dari Jumlah Karyawan

7}& /- Kurang Sckali - maksimal 10%  dari Jumlah Karyawan
£



Ref.: 0129 DIR/TG/i1/97

4.

§

Karyawan vang pernah mendapat  Surat Peringatan, hasil penilaian akhir harus

memperhatikan hal-hal scbagai berikut -

a. Yang pernah mendapat Peringatan Ke - 1] (tiga)/Terakhir maka nilai ‘Subjective’nya
adalah (40 - 49) x 200 = 8- 10, sehingga nilai akhir kinerja ‘Subjective’nya
menjadi S - 7

b Yang pernali memperoich Surat Peringatan Ke - 1T (dua) maka nilai ‘Subjective’nya
adalah (50-59) x 20% = 10- 12, sehingga nilai akhir kinerja ‘Subjective’nya
menjadi 8 -0

Sedangkan total nitai kinerja kescluruhannya harus ditambah dengan nilai ‘Objective’ yang

didapatnya.

Minimum kehadiran adalah 90% dalam setahun

Karyawan yang sampai dengan 29 Februar 1997 mempunyai masa kerja :

a. Kurang dari 3(tiga) bulan atau dalam masa percobaan, tidak dimasukkan dalam kategori
penilaian ini ‘

b Karyawan vang (elah bekerja sebagai Karyawan Tetap denpan masa kerja di atas
3(tiga) bulan tetapi belum mencapai 1(satu) tahun, diikutsertakan dalam penilaian ini,
dimana kenaikan gan/upahnya akan ditetapkan sebesar 80% dari tabel kenaikan yang
telah ditetapkan.

c. Sedangkan karyawan vang masa kerjanya lebih dari I(satu) tahun, mendapat 100%
sesuai dengan tabel yang telah ditetapkan.

Hasil kerja yang dinilai adalah suaty periode kerja yang dimulai dari 1 Maret 1996 sempai
dengan 29 Februari 1907

Hasil akhir penilaian dari tiep-tiap Unit/Kantor Perwakilan/Depo, agar diselesaikan olch
-Unit masing-masing, kecuali yang payroll statusnya di luar Unit seperti Kantor Pusat
lakarta. Untuk maksud tersebut. Unit cukup memberikan laporan ke Kantor Pusat dengan
menggunakan Format ¢ (terlamipir). i

Khusus untuk Karyawan dengan payroll status Kantor Pusat, Pimpinan Unit/Depo/Kantor
Perwakilan harus mengirimkan dafiar nama Karyawan ke Kantor Pusat guna mendapatkan
persetujuan dari Dircksi, dengan menggunakan Format D (terlampir).

0. Hasil Penilaian Kinerja periode 1995/1996 harap dicantumkan pada kolom Skala penilaian

tahun laluy

fal-hal lain yang belum jelas, harap menghubungi Dept. HRD - Jakarta (Bonar F.S.). Formulir

& I sudah harus diterima di Kantor Pusat pada tanggal 25 Maret 1997,

- Sales Depo Group
- Dana Pensiun Pusat
- [ile



Questioner

Jawablah Pertanyaan-pertanyaan dibawah ini jujur

L

(8]

10.

11.

Apakah anda memiliki bawahan dalam membantu pekerjaan anda :
X Ada 5. Tidak ada

Apakah anda selalu hadir tepat waktu dalam memulai setiap aktivitas anda di kantor:
a’ Selalu b. Kadang-kadang c.Tidak pernah
Apakah anda dapat bekerja sama dengan karyawan lain / bawahan anda -

.a. Dapat b. Kadang-kadang ¢. Tidak dapat
Apakah anda dalam melaksanakan tugas / pekerjaan, selalu membutuhkan bantuan /
dorongan dari atasan anda -

a. Ya : b. Kadang-kadang £. Tidak
Apakah kualitas dan kuantitas hasil kerja anda, telah memenuhi target yang sudah

ditetapkan perusahaan :

»a. sudah b. Kadang-kadang c. Belum
Apakah anda menguasai bidang pekerjaan yang sedang anda kerjakan saat ini :
1a. Ya b.'Kadang-kadang c. Tidak
Apakah anda dekat dengan atasan atau bawahan anda -

‘a. Dekat b. Tidak terlalu dekat c. Tidak dekat

Apakah anda memiliki *hubungan khusus’ dengan atasan / bawahan anda (saudara;
teman; suami/istri ) :

a. ada b. Tidak ada

(Khusus untuk anda yang memiliki bawahan )

Apakah faktor ° like or dislike’ ikut mempengaruhi dalam penilaian kinerja
terhadap bawahan anda :

2 Ya b. Kadang-kadang c. Tidak

Apabila jawaban no.9 ‘ya’ seberapa besar pengaruhnya bagi penilaian kerja
bawahan anda :

A. Sangat besar b. Besar c.Tidak

Apakah tingkat jenjang pendidikan karyawan ikut mempengaruhi penilaian terhadap
bawahan anda :

A Ikut b. Kadang-kadang c. Tidak



12. (untuk seluruh karyawan )
Apakah anda mengetahui, bilamana anda sedang dinilai :
a. Tahu b, Tidak tahu

13. Pada saat kapan anda mengetahui bahwa anda sedang/telah dinilai :
& Proses penilaian b. Menerima slip gaji

14. Aﬁakah anda mengetahui bahwa penilaian kerja dapat mempengaruhi tingkat
kompensasi yang akan anda terima :
2. tahu b.Tidak tahu

I5. Sebutkan  motivasi anda dalam bekerja di lingkungan kerja Texmaco perkasa
enginering :
}11\ Meningkatkan pengalaman kerja
b. Meningkatkan taraf hidup secara ekonomis

| ¢. Meningkatkan status sosial

16. Apakah peningkatan kompensasi sudah cukup untuk dijadikan motivasi anda dalam
bekerja : |
a. Sudah B Belum

17. Apabila jawaban diatas ‘belum’, maka faktor apasaja yang menurui anda dapai
menggerakkan motivasi anda dalam bekerja :

( tuliskan jawaban anda ) :

TERIMA KASIH



