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BAB IV
KESIMPULAN DAN SARAN

4.1	Kesimpulan
Setelah penulis melakukan penelitian terhadap Prosedur promosi jabatan pada PT. POS INDONESIA (Persero) Kanwil V Jabar maka penulis dapat mengambil kesimpulan bahwa : 
1. Promosi jabatan yang diberlakukan pada PT. POS INDONESIA (Persero) Kanwil V Jabar yang meliputi jabatan kosong di perusahaan yang diinformasikan secara terbuka, ata.san atau manajer mengajukan usulan promosi untuk bawahannya, Manajer SDM sesuai dengan fungsinya menyaring calon-calon yang diajukan untuk promosi, Manjer SDM mengadakan pertemuan dengan calon karyawan agar mereka memperoleh gambaran yang jelas tentang syarat-syarat yang digunakan perusahaan, Pelaksanaan promosi jabatan dilakukan secara periodik 1 tahun formasi jabatan kosong tersebut akan diisi oleh karyawan
2. Persyaratan promosi jabatan pada PT. POS INDONESIA (Persero) Kanwil V Jabar yang meliputi Karyawan telah menduduki tingkat jabatan terakhir minimal selama 1 tahun dan berdasarkan penilaian dari pejabat yang berwenang / atasan yang bertalian selama 1 tahun terakhir memperoleh nilai A, Karyawan telah menduduki tingkat jabatan terakhir minimal selama 2 tahun dan berdasarkan penilaian dari pejabat yang berwenang / atasan yang bertalian selama 2 tahun terakhir secara berturut-turut memperoleh nilai B,  Karyawan
3. menduduki tingkat jabatan terakhir minimal selama 3 tahun dan berdasarkan penilaian dari pejabat yang berwenang / atasan yang bertalian selama 3 tahun secara berturut-turut atau tidak berturut-turut memperoleh nilai C.
4. Seleksi promosi jabatan pada PT. POS INDONESIA (Persero) Kanwil V Jabar. Adapun 3 tahap seleksi promosi jabatan, yaitu : perusahaan memberikan angket berupa kuisioner kepada karyawan, kepala divisi merekomondasikan karyawan-karyawan yang berhak mengikuti seleksi serta kantor pusat divisi SDM melakukan penelitian kepada karyawan yang nantinya akan mendapatkan promosi jabatan

4.2 Saran
Adapun saran yang dapat penulis sampaikan pada PT. POS INDONESIA (Persero) Kanwil V Jabar yang sekiranya dapat menjadi bahan masukan bagi pihak yang bersangkutan, antara lain : 
1. Sebaiknya prosedur promosi jabatan yang diberikan pada karyawan harus lebih diperjelas agar karyawan lebih memahami prosedur yang berjalan.
2. Persyaratan yang telah berjalan sudah cukup baik tetapi perlu penyempurnaan agar hasil yang di dapat sesuai dengan kebutuhan perusahaan
3. Seleksi yang diberikan perusahaan kepada karyawan harus dilaksanakan dengan penuh ketelitian sehingga kecil kemungkinan terjadi kesalahan dalam melakukan promosi jabatan.
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