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BAB  IV
KESIMPULAN  DAN  SARAN
4.1.  Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan penulis pada Dinas Tata Ruang dan Cipta Karya Kota Bandung mengenai Pelaksanaan Sistem Penilaian Kinerja Pegawai maka dapat diambil kesimpulan :

1.  Ada beberapa unsur yang menjadi salah satu syarat dalam pelaksanaan penilaian kinerja yaitu Kesetiaan, Prestasi Kerja, Tanggung Jawab, Ketaatan, Kejujuran, Kerjasama, Prakasa dan Kepimpinan. 
2. Pelaksanaan penilaian kinerja yang dilakukan oleh kepala sub bagian kepegawaian Dinas Tata Ruang dan Cipta Karya Kota Bandung telah dilaksanakan dengan baik terlihat dari prosedur yang telah ditentukan, sehingga dapat meningkatkan kualitas kerja pegawai dengan baik.

3.  Hambatan yang dihadapi dalam pelaksanaan penilaian pada Dinas Tata Ruang dan Cipta Karya yaitu sering terjadi penilaian yang terlalu subyektif. Dan upaya yang diambil oleh perusahaan adalah dengan mengadakan pelatihan atau izin belajar kepada pegawai.

4.2. Saran
Setelah diperoleh beberapa kesimpulan maka penulis hendak memberikan saran terhadap Dinas Tata Ruang dan Cipta Karya Kota Bandung ini dan penulis berharap agar saran tersebut dapat di terima sebagai saran yang membangun bagi kemajuan Dinas Tata Ruang dan Cipta Karya Kota Bandung. Dan beberapa saran diantaranya sebagai berikut :

· Dalam melakukan penilaian harus diperhatikan unsur-unsur  yang dicantumkan dalam daftar penilaian itu. Agar diperoleh bahan-bahan pertimbangan yang obyektif dalam pembinaan Pegawai Negeri Sipil. Dan melakukan Penilaian Kinerja diharuskan ada Penilai yang berkompenten untuk memberikan nilai yang sesuai untuk dengan kinerja pegawai negeri sipil ini.
· Sebaiknya Pelaksanaan Penilaian Kinerja dilaksanakan sesuai dengan prosedur yang telah ditetapkan oleh perusahaan. Sehingga menghindari timbulnya kemungkinan ada penyalahgunaan dalam melaksanakan penilai itu.

· Adanya umpan balik atas kinerja atau prestasi kerja pegawai sebagai pedoman bagi tindakan-tindakan pegawai  pada saat yang akan datang.
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