BAB II

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1.
Sejarah Singkat Perusahaan

KPSBU ( Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara) adalah Koperasi Primer Tunggal Usaha di Kecamatan Lembang sebagai suatu wadah bagi para peternak sapi perah. Daerah Lembang yang berbukit-bukit ini memiliki ketinggian kurang lebih 1200 M dari permukaan laut,temperatur antara 17-25 derajat C, dengan suhu udara yang cocok untuk beternak  sapi perah dan tanaman, curah hujan sekitar 1800-2500 mm pertahun. 


Sesuai dengan amanat UUD 1945 pasal 33 ayat 1, yang lebih lanjut dijabarkan dalam UU No.25 tahun 1992 mengenai pokok-pokok perkoperasian KPSBU secara kelembagaan dan usaha berdasarkan perundang-undangan tersebut dijabarkan lebih lanjut Anggaran Rumah Tangga telah melakukan kegiatan yang berdampak positif dalam ikut serta mengisi pembangunan.


KPSBU lahir ditengah masa peralihan sebelum masa Kemerdekaan RI. Sapi perah dimiliki perusahaan dan peternakan Belanda masalah irian barat yang mengakibatkan segala harta benda milik Belanda dikuasai pemerintah Indonesia, sehingga dengan kepergian Belanda, kepemilikan sapi perah berpindah tangan ke pribumi.


Oleh karena itu timbul suatu pemikiran atau gagasan yang disertai rasa kebersamaan dan kebulatan tekad untuk mendirikan suatu koperasi yang lahir benar-benar atas kehendak para peternak, oleh peternak dan untuk peternak yang berdomisili tepatnya di Kecamatan Lembang wilayah Bandung Utara. Rasa kebersamaan dan kekeluargaan para peternak itu diwujudkan dengan timbulnya Respon dan Partisipasi dari para peternak yang ada pada saat itu berjumlah 35 orang, sepakat untuk mendirikan Koperasi sebagai wadah dengan nama Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara (KPSBU) mereka itulah sebagai perintis sekaligus sebagai anggota.


KPSBU didirikan pada tanggal 8 Agustus 1971, dengan mendapatkan pengesahan Badan Hukum No. 4891/BH/PAD/KUK/10/X tanggal 25 Oktober 1995. Setelah diadakan rapat anggota dan dibentuklah susunan pengurus sebagai berikut :

1. Ketua


: R. Subiantoro

2. Wakil Ketua

: Kasim

3. Sekretaris

: H.O Sutika

4. Bendahara

: Ny. Afwani Aubiantoro

5. Pembantu

: H. Syamsudin

Dengan rencana kerja sebagai berikut :

1. Mengadakan pembinaan terhadap para peternak yang sudah tergabung dalam KPSBU.

2. Memberikan pengertian dan penyuluhan tentang pentingnya berkoperasi khususnya kepada para peternak yang belum menjadi anggota.

3. Menyediakan kebutuhan pokok untuk para peternak dan ternaknya.

4. Melakukan penampungan produksi susu para anggota dan memasarkannya.

5. Memberikan penyuluhan cara meningkatkan kualitas dan kuantitas produksi.

6. Menyediakan Ahli dan Mantri untuk penyuluhan dan pelayanan kesehatan.

 Perkembangan Perusahaan

Perkembangan usaha KPSBU dapat di lihat pada keadaan keuangan,permodalan dan pengelolaan kegiatan-kegiatan usaha pelayanan kepada anggoata berpegang pada AD/art KPSBU, Rencana Anggaran dan Belanja serta Rapat Anggota Tahunan (RAT).

Kepercayaan Pihak Perbankan


KPSBU mendapat kepercayaan pihak Perbankan karena telah berhasil melunasi seluruh paket kredit KKPA (Kredit Koperasi Pada Anggota). Pada dua tahun terakhir ini sebanyak 200 orang anggota KPSBU menerima kredit KKPA dengan total kredit hampur 2 Milyar dari Bank Utama dan Bank BNI 46. 

2.2.
Struktur Organisasi KPSBU Lembang


Pengertian dari Organisasi adalah suatu sistem perserikatan formal dari dua orang atau lebih yang bekerjasama untuk mencapai tujuan tertentu. Struktur adalah bentuk dan susunan mengenai sesuatu.


Struktur Organisasi pola format aktivitas dan hubungan antara berbagai sub unit organisasi.


Struktur Organisasi Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara (KPSBU) Lembang ini berbentuk Organisasi Garis dan Staf Fungsional. Organisasi Staf dan Fungsional adalah Organisasi dimana didalamnya terdapat hubungan wewenang Line dan Fungsional. Biasanya ini terdapat dalam Organisasi yang cukup besar dan aktivitas-aktivitas yang sangat terspesialisasi, adapun kebaikan-kebaikan dari bentuk Garis dan Staf Fungsional adalah sebagai berikut :

1. Mulai dari tingkat Manajer sampai tingkat pelaksanaan di hubungkan satu dengan yang lain melalui garis lurus sesuai dengan fungsi, wewenang dan tanggung jawab.

2. Garis lurus tersebut merupakan komando dari Pimpinan kepada bawahan juga merupakan jalur petunjuk tentang bagaimana tanggung jawab yang harus diberikan.

3. Struktur Organisasi yang menggambarkan pemisahan fungsi dan pekerjaan atau tanggung jawab secara jelas dan tegas.
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Gambar 2.1. Struktur Organisasi KPSBU Lembang

1.3. Deskripsi Jabatan

Untuk memperlancar pengelolaan Koperasi diperlukan adanya uaraian tugas dan wewenang pada tiap-tiap bagian fungsi jabatan sesuai dengan Struktur Organisasi. Adapun Tugas dan Wewenang adalah sebagai berikut :

1. Rapat Anggota

Rapat Anggota adalah kekuasaan tertinggi dalam kepengurusan koperasi. Adapun tugas dari rapat anggota adalah sebagai berikut :

· Menetapkan Rapat Anggota. 

· Menetapkan kebijaksanaan umum serta pelaksanaan keputusan-keputusan koperasi.

· Memilih atau mengangkat atau memberhentikan pengurus dan Badan Pemeriksa.

· Menetapkan dan mengesahkan Program Kerja Anggaran Belanja dan Pendapatan Koperasi.

· Menetapkan laporan pertanggung jawaban dalam bidang organisasi usaha dan keuangan.

2. Pengurus

Berhasil atau gagalnya Koperasi itu tergantung pada pengurus di Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara (KPSBU) Lembang terdiri dari Ketua, Sekretaris, Bendahara dan Komisaris Umum. dibawah ini adalah tugas dari Pengurus Koperasi :

· Memimpin Organisasi, Usaha dan Rapat Anggota.

· Mengangkat dan memberhentikan Manajer.

· Mempertanggung jawabkan semua kegiatan yang dilaksanakan selama satu tahun pada anggota melalui Rapat Tahunan.

· Melaksanakan pengawasan yang di limpahkan terhadap Manajer.

· Menerima Anggota baru dan melayani kepentingan anggota serta meningkatkan Kualitas dan Kuantitas Anggota.

3. Pengawas

Badan Pengawas adalah Wakil-wakil anggota untuk melakukan dan melaksanakan pengawasan terhadap jalannya Koperasi. Badan Pengawas diangkat oleh Rapat Anggota dari kalangan Anggota Koperasi. Adapun tugas Badan Pengawas adalah sebagai berikut :  

· Melakukan pengawasan terhadap pelaksanaan kebijaksanaan dan pengelolaan Koperasi.

· Melakukan laporan tertulis tentang hasil pengawasannya.

· Meneliti catatan yang ada di Koperasi.

4. Manajer

Manajer adalah orang yang diangkat oleh pengurus yang diberi kekuasaan untuk melaksanakan kegiatan sehari-hari dibidang usaha. Tugas dan tanggung jawab Manajer tercantum di bawah ini :

· Melaksanakan kebijaksanaan tugas yang telah ditetapkan oleh pengurus.

· Mengkoordinir penyusunan rencana kerja, Anggaran dan masing-masing bawahannya serta mengajukan kepada Pengurus.

· Membantu Pengurus dalam menjelaskan rencana kerja dan Anggaran Dasar kepada Rapat Anggota.

· Memberikan petunjuk dan arahan-arahan dan pengawasan agar pelaksanaan kerja tidak menyimpang dari rencana yang telah ditetapkan.

· Memimpin dan mengkoordinir para karyawan yang ada di bawahnya dalam pelaksanaan tugas di semua kegiatan.

· Bertanggung jawab kepada pengurus mengenai semua kegiatan usaha dan hasil yang dicapai.

5.
Kepala Bagian Personalia

Bagian Personalia berfungsi sebagai Pengurus Koperasi. Adapun tugas Bagian Personalia adalah sebagai berikut :

· Mengontrol dan bertanggung jawab atas pegawai yang berada dibawah pengawasannya.

· Menambah dan menggantikan karyawan yang tidak dapat bekerja dengan baik atau mengundurkan diri.

· Meningkatkan kontribusi setiap karyawan dan memperhatikan kesejahteraan karyawan.

6.
Kepala Bagian Sekretaris

Tugas dan tanggung jawab Bagian Sekretaris di KPSBU Lembang adalah sebagai berikut :

· Bertanggung jawab membuat surat-surat pemberitahuan ataupun himbauan berdasarkan perintah dari pemimpin perusahaan.


· Mencatat seluruh kegiatan yang akan atau sudah dilakukan oleh perusahaan.

· Membantu Pengurus menjelaskan rencana kerja dan Anggaran Dasar pada rapat Anggota.

7.
Kepala Bagian Pembinaan
Tugas dan tanggung jawab Kepala Bagian Pembinaan adalah sebagai      berikut :
· Memberikan pembinaan kepada karyawan dalam rencana kerja dan Anggaran Dasar yang akan dilaksanakan pada tahun yang akan datang.

· Memberikan pembinaan kepada para peternak untuk perbaikan tingkat produksi susu sapi, pakanan ternak dan kesehatan ternak.

8.
Kepala Inseminasi Buatan dan Keswan
Tugas dan tanggung jawab Kepala Inseminasi Buatan dan Keswan adalah sebagai berikut :

· Bertanggung jawab dalam penciptaan Inseminasi Buatan.
· Bertanggung jawab dalam penanggulangan penyakit sapi
· Bertanggung jawab atas pengeluaran Dana pelayanan teknis peternakan. 
2.4.
Aspek Kegiatan KPSBU Lembang


KPSBU Lembang merupakan Perusahaan yang bergerak di bidang usaha pendistribusian produk susu sapi, di dalam menjalankan usahanya Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara (KPSBU) Lembang memiliki banyak pesaing dari perusahaan lain yang bergerak di bidang yang sama yaitu memasarkan produk susu sapi. Untuk menjaga agar produknya dapat bertahan dipasaran maka perusahaan harus dapat menerapkan kebijakan-kebijakan yang tepat pada waktu, situasi dan kondisi yang tepat pula. 


Dalam menentukan kebijakannya Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara (KPSBU) Lembang menitik beratkan pada bagian pemasaran, karena bagian ini merupakan tulang punggung Perusahaan dengan terjadinya pemasaran, perusahaan akan memperoleh pendapatan yang diharapkan. Hasil pendapatan pada Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara (KPSBU) Lembang, tidak hanya dipengaruhi oleh penjualan susu sapi saja tetapi juga Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara (KPSBU) Lembang menawarkan kumpulan produk yang lain  yang disediakan untuk memenuhi kebutuhan konsumennya diantaranya adalah Unit Pakan Ternak, Unit Pertokoan, Unit Perkreditan, Unit Kendaraan, Unit Pembibitan Sapi. Didalam pemeliharaan terhadap Lini-lini produk tersebut, Koperasi Peternak Sapi Bandung Utara (KPSBU) Lembang menggunakan Strategi Bauran Produk untuk dapat mempertahankan produknya dipasaran.

RAPAT ANGGOTA





PENGAWAS


											





PENGURUS





M B K & U





MP & SDM





KA


MK Tr








KA


PRODUKSI








KA


KEUANGAN





TPK





KA


IB DAN KESWAN





KA


PERSONALIA











KA


SEK








KA


PEMBINAAN





KA


KENDARAAN








KA


PEMESANAN


QUALITY


CONTROL








KA


PERKREDITAN








KA


PERTOKOAN





KA


PEMBIBITAN





ANGGOTA








