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PERANAN ANGGARAN DALAM MENGENDALIKAN BIAYA
OPERASIONAL PADA KOPERASI KREDIT BORROMEUS

ABSTRAK

Anggaran di Koperasi Kredit Borromeus digunakan sebagai dasar dalam
melaksanakan aktivitas operasional di berbagai bidang kegiatan koperasi, di mana
anggaran dapat digunakan untuk pertimbangan pengambilan keputusan dalam
melakukan perencanaan pada periode yang akan datang.

Schubungan dengan peranan anggaran sebagai alat pengendalian, maka
pokok permasalahan yang dilakukan pada koperasi yaitu meliputi prosedur
penyusunan anggaran secara umum, laporan anggaran serta realisasi penggunaan
anggaran biaya operasinal. .

Berdasarkan data yang diperoleh dari penelitian, penulis melihat bahwa
mekanisme penyusunan anggaran pada koperasi kredit ini cukup memadai, hal ini
dapat terlihat dari adanya struktur organisasi dan pendelegasian wewenang yang
sesuai dengan uraian tugasnya. Dimana dalam penyusunan anggaran melibatkan
juga ketua panitia dalam memberikan masukan rencana anggarannya untuk
berbagai bidang kegiatannya, serta adanya periode anggaran daun analisa yang
dilakukan atas realisasi anggarannya sehinga dapat diketahui berbagai macam
penyimpangan yang terjadi.

Untuk itu agar tidak terjadi penyimpangan yang cukup besar pada
realisasinya, maka dalam menyusun anggaran di Koperasi Kredit Borromeus
penulis menganjurkan agar memperhatikan juga faktor-faktor yang berhubungan
langsung maupun tidak langsung terhadap penyusunan anggaran.

Dengan melihat hasil laporan pertanggung jawaban keuangan periode
berakhir 31 Desember 1998, penulis menarik kesimpulan bahwa anggaran sebagai
alat pengendalian biaya operasional kurang berperan dengan baik. Untuk itu
dalam menyusun anggaran tahun berikutnya harus dibuat perencanaan yang

matang agar tidak terjadi lagi penyimpangan yang mencolok.
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