


KATA PENGANTAR

Assalamual aikum Wr. Wh.

Segala Puji dan Syukur penulis ucapkan atas kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat dan karuniaNya sehingga penulis dapat menyelesaikan Usulan
Penelitian yang berjudul “IMPLEMENTASI KONSEP PERANG HYBRID DALAM
KONFLIK RUSIA-UKRAINA PERIODE TAHUN 2022”. Usulan Penelitian ini merupakan
suatu syarat yang harus dipenuhi untuk memperoleh gelar sarjanailmu politik di program studi
IImu Hubungan Internasional, Fakultas Ilmu Sosia IImu Politik, Universitas Komputer
Indonesia. Dalam proses penulisan Usulan Penelitian ini, penulis telah banyak mendapatkan
dukungan baik moril maupun materil dari berbagai pihak. Oleh karena itu, penulis
menyampaikan terima kasih kepada:

1. Dr. Dewi Triwahyuni, S.IP., M.Si. Selaku dosen Prodi yang telah menyediakan waktu,
tenaga dan pikiran untuk memberikan bimbingan, arahan, saran, dan dukungan yang
senantiasa memotivas penulis dalam menyel esaikan skripsi ini.

2. Bapak Andrias Darmayadi, S.IP., M.Si., Ph.D selaku Dosen Wali serta pembimbing
skripsi yang selalu membantu untuk memberikan arahan dan bimbingannya selama
penulis menempuh perkuliahan di Program Studi llmu Hubungan Internasional,
Fakultas Ilmu Sosia 1lmu Politik, Universitas Komputer Indonesia,

3. Paradosen di Program Studi Ilmu Hubungan Internasional, Fakultas IImu Sosial 1lmu
Politik, Universitas Komputer Indonesia yang telah memberikan ilmu dan
pengetahuannya dalam setigp mata kuliah yang bapak/ibu garkan selama penulis

berkuliah Universitas Komputer Indonesia.



4. lbunda Tercinta penulis Julianti Kusumahdewi serta keluarga yang selalu mendukung
baik moril maupun materil, mendoakan tiada henti dan menjadi sumber kekuatan
penulis

5. Sahabat-sahabat penulis Rommy Rava, Zalfa Viastiana, Ghilman Oriza, Adli Fagih,
Rizky Alfiana, M. Rizky, Reza Januar, Soni Aprianto dan Qissy Presea yang telah
memberikan doa dan dukungan selama perkuliahan hingga proses penyusunan skripsi
ini.

6. Rekan-rekan seperjuangan di Universitas Komputer Indonesia khususnya Prodi 11mu
Hubungan Internasional yang selalu menguatkan dan mengingatkan penulis untuk
melanjutkan skripsi ini.

7. Serta seluruh teman dan pihak lainnya yang telah memberikan banyak masukan dan
saran kepada penulis yang tidak bisa penulis sebutkan satu persatu.

Akhir kata penulis menyadari bahwa Usulan Penelitian ini masih banyak kekurangan
dan jauh dari kesempurnaan, oleh karena itu penulis mengharapkan kritik dan saran yang
bersifat membangun kearah perbaikan dan kesempurnaan skripsi. Atas bantuan dan Kerjasama
selamaini penulis hanya dapat mengucapkan terimakasih atas kebaikan yang telah bapak, ibu

serta teman-teman berikan.



