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GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

1.1 Sejarah Singkat Perusahaan

Puslitbang tehMIRA merupakan sebuah perusahaan yang berdiri pada
Badan Usaha Milik Negara yang menerapkan teknologi penanmbangan mineral
dan batu bara mengalami sejarah panjang. Pusat Penelitian dan Pengembangan
Teknologi Mineral dan Batubara atau dikenal dengan nama Puslitbang tekMIRA
telah mengalami perjalanan yang cukup panjang yang dimulai dari sebuah biro
dibawah naungan Pusat Djawatan Geologi dengan nama Balai Penyelidikan

Mineral (1956)

Pada tahun 1976 institusi ini mengalami perkembangan dan mengalami
beberapa perubahaan Pusat Pengembangan Teknologi Mineral (PPTM) sebagai
penggabungan dari balai penelitian tambang dan pengolahan bahan galian dengan

akademi Geologi dan Pertambangan.

Pada tahun 1992 Pusat Pengembangan Teknologi Mineral (PPTM) berubah

menjadi Pusat Penelitian dan Pengembangan Teknologi Mineral (P3TM).

Pada tahun 2001, departemen pertambangan dan energy berubah menjadi
departemen energi dan sumber daya mineral. Organisasi ini berubah menjadi Pusat

Penelitian dan Pengembangan Teknologi Mineral dan Batubara “puslitbang



tekMIRA” yang berada dibawah Badan Penelitian dan pengembangan Energi dan

Sumber daya Mineral.

a. Visi Perusahaan : Menjadi Puslitbang yang terdepan, unggul, dan
terpercaya dalam pemanfaatan mineral dan batubara.
b. Misi Perusahaan

1. Melakukan penelitian dan pengembangan, perekayasaan dan
rancanag bangun dibidang teknologi pengolahan dan
pemanfaatan mineral dan batubara yang up to date, efektif,
efisien dan berwawasan lingkungan.

2. Melakukan penelitian dan pengembangan, peerekayasaan, dan
rancang bangun dibidang teknologi penambangan mineral dan
batubara yang sesuai dengan kaidah good minning practices.

3. Pelaksanakan pengkajian tekno ekonomi dan kebijakan mineral
dan batubara terkini.

4. Melaksanakan pengelolaan keuangan , sumber daya manusia ,
sarana prasarana, program, kerjasama dan sistem informasi

yang sesuai dengan kaidah kepemerintahaan yang baik.



(Sumber :Puslitbang tekMIRA)

Gambar 2.1

Logo Puslitbang tekMIRA

1.2 Struktur Organisasi
Struktur organisasi adalah suatu grafik yang menunjukan naspek-aspek
penting dari sebuah organisasi. Dibentuknya struktur organisasi memiliki
tujuan untuk menciptakan koordinasi dan komunikasi yang baik dalam kerja
tim agar saling memiliki tanggungjawab terhadap tugas yang diemban oleh

setiap individu pada setiap divisi.
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Robbins dan Coulter, 2007:284 mengemukakan bahwa struktur
organisasi adalah kerja kerja formal organisasi yang dengan kerangka kerja itu
tugas-tugas pekerjaan dibagi-bagi, dikelompokan, dan dikoordinasikan.

Sedangkan Handoko dalam bukunya (2003:169) menjelaskan bahwa
struktur organisasi adalah mekanisme-mekanisme formal dengan mana
organisasi dikelola.

Setiap perusahaan memiliki struktur organisasi yang mencerminkan
setiap kegiatan didalam perusahaan. Setiap perusahaan akan memiliki struktur
yang berbeda tergantung pada struktur apa yang dibuat oleh masing-masing
perusahaan karena struktur organisasi harus disesuaikan dnegan kebutuhan
perusahaan.

Struktur organisasi formal disusun untuk membantu pencapaian
organisasi dengan lebih efektif. ujuan organisasi ini menentukan struktur
organisasi, Yyaitu menentukan pekerjaan, hubungan antar tugas, batas
wewenang dan tanggungjawab untuk menjalankan masing-masing tugas
tersebut.

Dalam melaksanakan kegiatan perusahaanya Puslitbang tekMIRA
memiliki struktur organisasi yang menggambarkan fungsi serta kedudukan
masing-masing seksi dan sub bagian. Adapun struktur organisasi pada

Puslitbang tekMira adalah sebagai berikut :



Pusat Penelitian dan
Pengembangan Teknologi Mineral
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Bagian Tata Bidang Sarana Bidang Program Bidang
Usaha Penelitian dan Afiliasi
] I I —_—
Sub Bagian Sub Bidang Sub Bidang Sub Bidang
| Umum dan Pengembangan Penyiapan Afiliasi Jasa
Kepegawaian
Sub Bagian Sub Bidang Sub Bidang Sub Bidang
| | Keuangan dan Pengoperasian Analisasidan | || Informasi
Rumah Tangga | | Sarana Evaluasi dan Publikasi

Kelompok Jabatan Fungsional

Kelompok Program Penerapan
Teknologi Penambangan Mineral

Kelompok Program Litbang
Pengolahan dan Pemanfaatan

Kelompok Program Litbang
Pengolahan dan Pemanfaatan

(Sumber :Puslitbang tekMIRA)

Kelompok Program Kajian

Gambar 2.2

Struktur Organisasi Puslitbang tekMIRA
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1.3 Deskripsi Jabatan

Jabatan adalah prosedur yang dilakukan untuk menentukan tugas-tugas dari
suatu jabatan, serta spesifikasi Sumber Daya Manusia yang tepat untuk mengisi

jabatan tertentu. (Dessler 2014)

Analisa jabatan memiliki peranan yang sangat penting bagi manajemen
Sumber Daya Manusia secara khusus dan juga bagi perusahaan secara umum.

Prein, Goodstein, Goodstein and gamble, Jr (2009).

Berikut deskripsi jabatan yang dilaksanakan oleh masing-masing bagian
pada perusahaan Pusat Penelitian dan Pengembangan Teknologi Mineral dan

Batubara :

1. Bagian Tata Usaha mempunyai tugas melaksanakan urusan
kepegawaian, rumah tangga, dan ketatausahaan pusat.

2. Sub Bagian Tata Usaha mempunyai tugas melakukan urusan
ketatausahaan, kesekretariatan, persuratan dinas dan kearsipan serta
keprotokolan dan upacara badan.

3. Sub bagian Umum dan Kepegawaian mempunyai tugas melakukan
urusan administrasi kepegawaian, persuratan dinas dan kearsipan,
organisasi dan ketatalaksanaan pusat.

4. Sub Bagian Keuangan dan Rumah Tangga mempunyai tugas

melaksanakan urusan administrasi anggaran, perbendaharaan dan
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akuntansi, serta pengadaan, pemeliharaan sarana kerja, keamanan dan
kebersihan pusat.

5. Sub Bagian Perbendaharaan mempunyai tugas melakukan
pengumpulan bagan, penelaahan, pelaksanaan, serta evaluasi atas
penatausahaan anggaran penerimaan dan belanja, perhitungan

pelaksanaan anggaran, dan revisi anggaran badan.

1.4 Aspek kegiatan Perusahaan
Berikut penjabaran mengenai bidang usaha, kegiatan dan produk yang

dihasilkan Pusat Penelitian dan Pengembangan Teknologi Mineral dan

Batubara :

1. Bidang usaha puslitbang tekMIRA
Puslitbang tekMIRA adalah pelaksana tugas Balitbang ESDM dalam
bidang penerapan teknologi penambangan mineral dan batubara, penelitian
dan pengembangan teknologi pengolahan dan pemanfaatan batubara, dan
kajian kebijakan pertambangan mineral dan batubara yang bertanggung
jawab langsung kepada Kepala Balitbang ESDM.

2. Kegiatan puslitbang tekMIRA
Puslitbang tekMIRA bertugas untuk menyelengarakan penelitian dan
pengembangan teknologi mineral dan batubara. Penjabaran tugas tersebut

antara lain melaksanakan penerapan teknologi pengembangan mineral dan
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batubara, penelitian dan pengembangan teknologi pengolahan dan

pemanfaatan mineral, teknologi pengolahan dan pemanfaatan batubara,

kajian kebijakan pertambangan mineral dan batubara, teknologi

pengolahan mineral, teknologi pemanfaatan batubara, rancang bangun dan

rekayasa pertambangan dan teknologi ekonomi dan informasi.

3. Produk yang dihasilkan puslitbang tekMIRA

a. Mineral : mineral logam, mineral industri, dan teknologi pemanfaatan
limbah mineral

b. Batubara : pembakaran batubara, konversi batubara, pengolahan
batubatra

c. Penambangan : teknologi penambangan.



