
BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

 

Berdasarkan hasil analisis data dan pembahasan dari variabel 

Pengembangan Sumber Daya Manusia dan Kepuasan Kerja terhadap 

kinerja karyawan di PT. Sawargi yang telah di jelaskan di bab–bab 

sebelumnya, Maka penulis mengambil beberapa kesimpulan sebagai 

berikut: 

1. Pengembangan SDM dan Kepuasan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

pada PT.Sawargi  adalah sebagai berikut : 

a. Pengembangan SDM di PT. Sawargi teridentifikasi “baik” 

hal ini didapatkan dengan mengukur dari tiga indikator yaitu 

motivasi, kepribadian, dan keterampilan yang dikemas 

menjadi enam pernyataan. 

b. Kepuasan Kerja di PT. Sawargi teridentifikasi “baik” hal ini 

didapatkan dengan mengukur dari tiga indikator yaitu kondisi 

kerja, gaji, dan rekan kerja yang dikemas menjadi enam 

pernyataan. 

c. Kinerja Karyawan di PT. Sawargi teridentifikasi “baik” hail 

ini didapatkan dengan mengukur dari empat indikator yaitu 

kuantitas, kualitas, ketepatan waktu, dan kehadiran karyawan 

yang dikemas menjadi sepuluh pernyataan. 



2. Secara parsial Pengembangan SDM tidak berpangaruh secara signifikan 

terhadap kinerja karyawan di PT. Sawargi  

3. Secara parsial Kepuasan Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Sawargi 

4. Secara Simultan Pengembangan SDM dan Kepuasan Kerja berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan  

5.2 Saran 

 

Berdasarkan kesimpulan dari penelitian mengenai Pengembangan 

SDM dan Kepuasan Kerja pengaruhnya terhadap Kinerja Karyawan PT. 

Sawargi, penelitian mengemukakan beberapa saran yang dapat menjadi 

bahan pertimbangan bagi pihak perusahaan dalam hal meningkatkan kinerja 

karyawan : 

1. Pengembangan SDM berdasarkan penelitian yang diperoleh memiliki nilai 

yang baik dan indikator yang memiliki skor terendah dari semua indikator 

adalah keterampilan, sebaiknya perusahaan lebih mengasah keterampilan 

karyawan dengan mengadakan pelatihan lebih lanjut terhadap karyawan 

dalam bekerja seperti pelatihan bagaimana karyawan menggunakan, 

merawat dan memperbaiki mesin sehingga alur produksi perusahaan tidak 

terhambat. 

2. Kepuasan Kerja berdasarkan penelitian yang diperoleh mimiliki nilai yang 

baik dan indikator yang memiliki skor terendah dari semua indikator yaitu 

indikator gaji, masalah gaji memang merupakan masalah yang sensitif 

namun apabila perusahaan dapat mengatasi masalah gaji dari karyawan PT. 



Sawargi, kinerja karyawan untuk perusahaan akan lebih baik dari 

sebelumnya. 

3. Kinerja Karyawan berdasarkan penelitian yang diperoleh memiliki nilai 

yang baik dan indikator yang memiliki skor terendah dari semua indikator 

yaitu indikator ketepatan waktu, sebaiknya perusahaan memberi 

kesempatan kepada karyawan dalam mengambil keputusan disaat atasan 

sedang tidak ada dilokasi, sehingga tugas-tugas atau pekerjaan dapat diatasi 

dan berjalan tepat waktu. 

 


