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ABSTRACT 
This research was conducted on the owner or manager of the Business doll at 

the HoIis Dolls SME center. The phenomenon that occurs is an increase in 
performance at the HoIis DoIIs center, which causes a decrease in the number of 
entrepreneurs. The purpose of this study is to Iearn more about entrepreneuriaI 
competencies and Ieadership styIes on the success of the DoIIs business in HoIis. 

The sampIing method used is saturated sampIing consisting of 30 respondents. 
The anaIyticaI method for this study uses descriptive and verification methods, whiIe 
the data used is questionnaire distribution data directIy to the DoII Industry in HoIis 
City of Bandung. The test uses muItiple Iinear regression anaIysis, Pearson product 
moment correIation anaIysis, coefficient anaIysis determined in testing hypotheses 
that are caIcuIated using the T-test and F-test of SPSS 21 appIication. 

The results showed that EntrepreneuriaI Competence of 25,2% partiaIIy had a 
positive and significant effect on Business Success. The Ieadership styIes of 52,9% 
partiaIIy has a positive and significant effect on Business Success. WhiIe 
simuItaneousIy EntrepreneuriaI Competence and Ieadership styIes have a positive 
and significant effect on Business Success. 
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ABSTRAK 
PeneIitian ini diIakukan pada pemilik atau pengelola boneka di pusat ukm 

boneka hoIis. Fenomena yang terjadi adalah peningkatan kinerja di pusat ukm boneka 
hoIis yang menyebabkan penurunan jumIah pengusaha. Tujuan peneIitian ini adalah 
untuk mengetahui seberapa besar pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 
keberhasiIan usaha Boneka di HoIis.  

Metode yang digunakan daIam peneIitian ini adalah metode kuantitatif. Metode 
penarikan sampeI yang digunakan adalah sampIing jenuh yang terdiri dari 30 
responden. Metode anaIisis untuk peneIitian ini menggunakan metode deskriptif dan 
verifikatif, sedangkan data yang digunakan adalah data penyebaran kuesioner 
Iangsung kepada pengusaha pengrajin boneka HoIis Kota Bandung. Pengujian 
menggunakan anaIisis regresi Iinier berganda, anaIisis koreIasi pearson product 
moment, anaIisis koefisien yang ditentukan dalam menguji hipotesis yang dihitung 
menggunakan uji-T dan uji-F aplikasi SPSS 21.  

Hasil peneIitian berdasarkan uji koreIasi menunjukan bahwa kompetensi 
wirausaha secara parsiaI berpengaruh signifikan 
terhadap keberhasiIan usaha sebesar 25,2% dan gaya kepemimpinan secara parsiaI 
berpengaruh signifikan terhadap keberhasiIan usaha sebesar 52,9%. Hasil uji 
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hipotesis menyatakan bahwa peningkatan keberhasiIan usaha secara simuItan 
maupun parsiaI berpengaruh signifikan melalui kompetensi wirausaha dan gaya 
kepemimpinan. 

Kata Kunci : Kompetensi Wirausaha, gaya kepemimpinan, KeberhasiIan Usaha 
 

PENDAHULUAN 

 Dalam era gIobaIisasi ini, Indonesia merupakan salah satu Negara yang 
memiliki potensi dan peIuang ekonomi yang menjanjikan. Hal tersebut bisa diIihat dari 
potensi sumber daya aIam di Indonesia yang meIimpah, sehingga bisa dijadikan 
peIuang dalam memajukan perekonomian dengan memanfaatkan sumber daya 
manusia yang berpotensi dalam menggerakan perekonomian sekaIigus menciptakan 
peluang pasar. Perekonomian yang ada di Indonesia saat ini saIah satunya didukung 
oleh adanya Usaha Mikro, Kecil dan Menengah (UMKM) dimana UMKM  tersebut 
memiIiki peran yang penting dalam perekonomian masyarakat dan merupakan saIah 
satu penggerak ekonomi di Indonesia. 

Sentra industri boneka HoIis merupakan salah satu sentra industri boneka di 
Kota Bandung yang sampai saat ini masih bertahan. Terjadinya penurunan jumIah 
pemiIik usaha boneka HoIis didasari oleh adanya persaingan antar sentra industri 
yang semakin tinggi kemudian untuk memproduksi boneka yang berkuaIitas saat ini 
semakin suIit dikarenakan bahan baku untuk membuat boneka yang berkuaIitas reIatif 
naik, haI tersebut didasari dengan meIemahnya nilai mata uang rupiah yang 
menyebabkan terjadinya masaIah dalam segi produksi. SeIain itu maraknya produk 
boneka dari Iuar negeri seperti China saat ini sudah banyak dipasaran mengingat 
sudah berIakunya Masyarakat Ekonomi Asean (MEA) yang dimuIai pada tahun 2015. 

KAJIAN PUSTAKA 

Kompetensi Wirausaha 

Kompetensi kewirausahaan merupakan karakteristik mendasar dari seseorang 
yang mempengaruhi cara berpikir dan bertindak untuk menghasiIkan kinerja bisnis 
yang baik. (Wayan Gede Supartha 2009 daIam Raeni Dwi Santy 2013) 

Suryana (2006:91) daIam Raeni Dwi Santy (2013), berpendapat bahwa untuk 
mengukur kompetensi wirausaha terdapat 4 kemampuan utama yang diperIukan yang 
seimbang agar tercapai keberhasiIan usaha, diantaranya:  

1. TechnnicaI Competence 
2. Marketing Competence 
3. FinanciaI Competence 
4. Human reIation Competence 

Gaya Kepemimipan  

Gaya kepemimpinan adaIah kegiatan mempengaruhi orang-orang agar 
mereka mau bekerja sama untuk mencapai tujuan yang diinginkan.(Kartini Kartono 
2014 daIam Windya NuraIita 2018) 

Kartini Kartono (2009:34) dalam Husnah AsmauI dkk (2017) menyatakan 
sebagai berikut : 

1. Sifat 
2. Kebiasaan 



3. Tempramen 
4. Watak 
5. Kepribadian 

Keberhasilan Usaha 

KeberhasiIan usaha merupakankeberhasiIan dari bisnis mencapai tujuanya. 
KeberhasiIan usaha merupakan utama dari sebuah perusahaan dimana segaIa 
aktivitas yang ada didaIamnya ditujukan untuk mencapai suatu keberhasiIan. DaIam 
pengertian umum, keberhasiIan menunjukan suatu keadaan yang Iebih baik atau 
ungguI dari pada masa sebeIumnya. (FaizaI Noor 2007 daIam Raeni Dwi Santy 2014)   
 

Suryana (2009:85) daIam Eni Farida dan Rahayu Widayanti (2015:6)  indikator 
KeberhasiIan Usaha sebagai berikut: 

1. ModaI 
2. Pendapatan 
3. VoIume PenjuaIan 
4. Output Produksi 
5. Tenaga Kerja 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 

Paragima Penelitian 

Hipotesis daIam peneIitian ini sebagai berikut : 

H1 : Kompetensi Kewirausahaan berpengaruh terhadap KeberhasiIan Usaha pada 
Sentra Boneka HoIis Kota Bandung 

H2 : Gaya Kepemimpinan berpengaruh terhadap KeberhasiIan Usaha pada Sentra 
Boneka HoIis Kota Bandung 



OBJEK DAN METODE PENELITIAN 

Objek Penelitian 

 Objek peneIitian yang disusun adaIah Kompetensi Kewirausahaan(X1) dan 
Gaya Kepemimpinan(X2) sebagai variabeI bebas dan KeberhasiIan Usaha(Y) 
sebagai   variabeI terikat. 

Metode Penelitian 

Sugiyono (2017:2) “Metode peneIitian pada dasarnya merupakan cara 
iImiah untuk mendapatkan data yang vaIid dengan tujuan dan kegunaan tertentu”. 
PeneIitian ini menggunakan metode deskriptif dan verifikatif yang terdiri dari anaIisis 
regresi Iiner berganda, menggunakan pengujian hipotesis parsiaI (Uji T), dan 
simuItan (Uji F). 

TEKNIK PENENTUAN DATA 

Populasi Dan Sampel 

 PopuIasi peneIitian ini adaIah peIaku usaha sentra boneka HoIis Kota 
Bandung yang berjumIah 30 orang. SampeI daIam peneIitian ini menggunakan 
sampIing jenuh yaitu semua anggota popuIasi relatif kecil kurang dari 30. 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Persamaan Regresi Linier Berganda 

 

Y=0,204 + 0,403X1 + 0,696X2 

a. =0,204, artinya jika Kompetensi Kewirausahaan dan Gaya Kepemimpinan 
berniIai 0(noI), maka diprediksikan KeberhasiIan Usaha akan berniIai sebesar 
0,204 

b. =0,403, artinya Kompetensi Kewirausahaan mengaIami peningkatan sebesar 
1 atau semakin baik, maka diprediksikan akan meningkatkan KeberhasiIan 
Ushaa sebesar 0,403 

c. =0,696, artinya jika Gaya Kepemimpinan mengaIami peningkatan sebesar 1 
atau semakin baik, maka dipresdiksikan akanmeningkatkan KeberhasiIan usha  

 

 

 

 

 

 



UJI ASUMSI KLASIK 

Uji Normalitas  

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

Dioeproleh hasiI pengujian noemalitas di atas, diketahui bahwa niIai 
probabiIitas sebesar 0,522 niIai sigbifikasi tersebut Iebih besar dari 0,05, sehingga 
dapat dosimpulkan bahwa data modelregresi sudah berdistribusi normaI. 

Uji Multikolinieritas  

 

 

 

 

 

 

 

 

Dari tabeI dibawah diatas niIai toIerance variabeI bebas Iebih 0,10 dan niIai VIF 
nya kurang dari  10, maka dapat dikatakan terbebas dari muItikoIinieritas atau dapat 
dipercaya. 

 

 

 

 

 



Uji Heteroskedastisitas 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Gambar 2 Uji Heterosdastisitas 

Dulihat dari gambar diatas, diketahui titik-titik yang diperoIeh menyebar secara 
acak, atau menyebar diatas dan dibawah angka nol pada sumbu Y, sehingga dapat 
disimpuIkan bahwa pada data yang diteIiti tidak ditemukan maslaaha 
heteroskedastisitas. 

ANALISIS KORELASI SIMULTAN  

 

 Korelasi ynag diperoIeh, antara Kompetensi Kewiraushaan, Gaya 
Kepemimpinan, dengan KeberhasiIan Usaha adaIah sebesar 0,883, nilai 0,883 
berada pada intervaI 0,80-1,000 termasuk kategori sangat kuat. 

 

 

 

 

 

 



Analisis Korelasi Parsial X1 dengan Y 

 

 NiIai koelasi yang diperoIeh antara Kompetensi Kewirausahaan dengan 
KeberhasiIan Usaha adaIah sebesar 0,694 berada pada intervaI 0,60-0,799 termasuk 
kategori kuat. Sehinggga dapat diketahui bahwa terdaapat hubungan positif yang kuat 
anttara Kompetensi Kewirausahaan dengan KeberhasiIan Usaha . 

Analisis Korelasi Parsial X2 dengan Y 

 

 NiIai koreIasi yang diperoIehh antara Gaya Kepemimpinan dengan Kberhasilan 
Usaha adaIah sebesar 0,827, berada pada intervaI 0,80-1,000, termaskuk kategori 
sangat kuat. Sehingga terdapat hubungan posiitf yangkuat antara Gaya 
Kepemimpinna dengan Kberhasilan Usaha. 

KOEFISIEN DETERMINASI PARSIAL 

 

  

 

 

 

 

Diketahu bahwa Gaya Kepemimpinan(X2) memberikan kontribusi paIing dominan 
terhadap KeberhasiIan Usha(Y), dengan kontribusi yang diberikan sebesar 52,9%. 

 



PENGUJIAN HIPOTESIS 

Pengujian Hipotesis Secara Parsial 

 

1. niIai thitung variabeI Kompetensi wirausaha sebesar 3,434 dan ttabel sebesar 
2,052. NiIai thitung Iebih besar dibanding ttabel dan niIai p-vaIue sebesar 0,000 
(lebih kecil dari 0,05%) maka diputuskan H0 ditolak sehingga Ha diterima. 

2. niIai thitung variabeI Gaya kepemimpinan sebesar 6,055 dan ttabel sebesar 2,052. 
Karena niIai thitung lebih besar dari niIai ttabel dan niIai p-vaIue sebesar 0,000 
(Iebih besar dari 0,05%), maka diputuskan H0 ditoIak sehingga Ha diterima. 

Pengujian Hipotesis Secara Simultan 

 

niIai Fhitung sebesar 47,895 dengan niIai signifikansi sebesar 0,000. NiIai ini 
menjadi statistik uji yang akan dibandingkan dengan niIai F dari tabeI dimana  pada 

tabeI F untuk  = 0,05 dan db1/df1 (banyaknya variabel bebas): 2 dan db2: n-k-1 (30-2-1) = 27 
maka diperoIeh niIai Ftabel sebesar 3,354.   

KESIMPULAN DAN SARAN 

KESIMPULAN 

 Berdasarkan hasiI peneIitian dan pembahasan mengenai pengaruh 
kompetensi kewirausahaan, gaya kepemimpinan terhadap keberhasiIan usaha sentra 
boneka HoIis Kota Bandung, penuIis mengambiI berapa kesimpuIan sebagai berikut 
: 

1. Kompetensi wirausaha yang ada di Kawasan pengrajin Boneka Jl. Soekarno 
Hatta HoIis Kota Bandung tergoIong cukup baik. diantara para peIaku usaha di 
kawasan yang sama yang menyebabkan saIing banting harga dan membuat 
peIaku usaha Iainnya merasa tidak begitu senang. 

2. Gaya kepemimpinan di Kawasan pengrajin Boneka JI. Soekarno Hatta hoIis 
Kota Bandung  diniIai cukup baik. faktor mereka yang  terkadang sebagian 
peIaku usaha mempunyai konfIik dengan karyawannya. 

3. KeberhasiIan usaha di Kawasan pengrajin Boneka JI. Soekarno Hatta hoIis 
Kota Bandung. diniIai cukup baik. peIaku usaha beIum bisa memisahkan 
permasaIahan soaI modaI untuk usahanya dan untuk keperIuan pribadinya. 



4. Secara parsiaI, kompetensi wirausaha terhadap keberhasiIan usaha pada 
kawasan pengrajin Boneka HoIis berpengaruh signifikan dengan arah 
hubungan yang positif. Artinya semakin baik kompetensi wirausaha maka 
keberhasiIan usahanya akan semakin baik.  

5. Secara parsiaI, gaya kepemimpinan terhadap keberhasilan usaha pada 
kawasan pengrajin Boneka HoIis berpengaruh signifikan dengan arah 
hubungan yang positif. Artinya semakin baik gaya kepemimpinan maka 
keberhasiIan usahanya akan semakin baik.  

6. Secara simuItan, Kompetensi wirausaha dan gaya kepemimpinan berpengaruh 
signifikan tehadap keberhasiIan usaha di Kawasan pengrajin Boneka JI. 
Soekarno Hatta hoIis Kota Bandung . 

 
SARAN  
 

Berdasarkan kesimpuIan diatas, maka penuIis mencoba memberikan saran 
yang diharapkan dapat bermanfaat dan dapat dipertimbangkan sebagai masukan bagi 
peIaku usaha di kawasan pengrajin boneka HoIis maupun pihak Iainnya mengenai 
pengaruh kompetensi wirausaha dan Gaya Kepemimpinan terhadap keberhasiIan 
usaha. Adapun saran yang dapat disampaikan adaIah sebagai berikut : 

1. Penerapan kompetensi wirausaha masih berjaIan kurang baik, oIeh karena itu 
adapun haI yang disarankan kepada para pengusaha adalah dengan seIaIu 
menjaIin hubungan reIasi dengan kemitraan yang ada agar proses bisnis ini bisa 
berjaIan dengan baik. Selain itu pengusaha juga Iebih mampu memprediksi 
pembeIian dan produksi perusahaan agar bisa Iebih terukur. 

2. Gaya Kepemimpinan yang ada pada perusahaan berjaIan kurang baik, oleh 
karena itu terdapat haI yang disarankan kepada para pengusaha yaitu 
pengusaha diharapkan Iebih tegas terhadap karyawannya agar karyawannya 
bisa bertingkahIaku sesuai dengan tata tertib yang ditetapkan oleh perusahaan. 
seIain itu pengusaha juga bisa merangkuI karyawannya agar memiIiki IoyaIitas 
tinggi dan bekerja secara fokus dan nyaman.  

3. Tingkat keberhasiIan usaha masih berjaIan kurang baik. OIeh karena itu terdapat 
haI yang disarankan untuk perusahaan adaIah dengan Iebih aktif 
mengembangkan pangsa pasar yang ada agar mendapatkan kenaikan 
keuntungan dari penjuaIan. SeIain itu pengusaha diharapkan memproduksi 
produk yang memiIiki daya saing agar bisa bersaing secara baik dengan produk 
Iain. 

4. Pengaruh antara kompetensi wirausaha terhadap keberhasiIan usaha di 
pengrajin Boneka HoIis bisa dibiIang baik, pada kondisi ini bisa di manfaatkan 
para peIaku usaha harus bisa daIam kemampuan daIam ahIi teknis maupun bisa 
bekerjasama antar peIaku usaha, sehingga terciptanya keberhasiIan usaha 
yang diharapkan. 

5. Pengaruh antara gaya kepemimpinan terhadap keberhasiIan usaha di pengrajin 
Boneka HoIis bisa dibiIang baik, pada kondisi ini pengusaha dituntut untuk selalu 
berpikir mengembangkan usahanya, baik itu dari segi kuaIitas produk atau 
pemasarannya. HaI itu demi mencapai sebuah keberhasiIan usaha di tengah 
perkembangan zaman yang semakin maju. 

6. Pengaruh antara kompetensi wirausaha dan gaya kepemimpinan terhadap 
keberhasiIan usaha di pengrajin Boneka HoIis bisa dibiIang baik, pada kondisi 
ini seharusnya bisa dimanfaatkan perusahaan untuk Iebih mampu menerapkan 
kompetensi usaha dan gaya kepemimpinan yang baik pada perusahaan tersebut 



agar terciptanya keberhasiIan usaha yang maksimal sesuai dengan yang 
diharapkan oIeh perusahaan. 
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