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BAB II

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1 Sejarah Singkat PT. Aswi Perkasa.

Aswi Perkasa didirikan oleh Bapak Ripin Kamil pada tahun 1977 yang bertempat di Jalan Kopo Permai 3, Bandung dengan tipe home industry. Pada awal berdirinya, perusahaan tersebut memproduksi jas hujan. Namun Kepiawaian Bapak Ripin untuk melihat adanya peluang yang terbuka lebar untuk memproduksi dompet, karena pada saat itu industri tersebut belum banyak diminati, dan rasa keingintahuan beliau untuk memproduksi sesuatu yang lain daripada yang lain serta dukungan dan kepiawaian Bapak Yansen Kamil di dampingi Almarhum Bapak Ade Kuryana yang mengetahui teknik membuat dompet. Dan ini yang Mendasari berdirinya home industry dompet ini.

Setiap industri besar tidak menjadi besar begitu saja tetapi diawali dengan industri kecil yang berkembang dengan kerja keras dan konsistensi para pelakunya setahap demi setahap. Demikian juga yang terjadi pada Aswi Perkasa. Perusahaan ini dimulai dengan bahan baku 1 meter untuk  membuat dompet, pekerja sebanyak 3 orang dan alat transportasi dan pengangkut yang sangat sederhana, yaitu becak. Kemudian jumlah pekerja bertambah menjadi 7 orang dengan 2 buah mesin.

Satu tahun kemudian industri ini pindah ke Jalan Kopo Permai II Blok E-20, Bandung. Dengan kapasitas produk 80 lusin per bulan dengan karyawan 27 orang dan 17 buah mesin jahit. Pada tahun 1989, usaha ini puns semakin besar dan didirikanlah sebuah pabrik di Cirangrang (depan tol Kopo) dengan jumlah pekerja 35 orang dan jumlah pekerja 35 orang dan jumlah produksi 125 lusin per bulan. Namun setelah menemukan produk dompet Begel perusahaan ini semakin menampakkan perkembangan didukung dengan keseriusan Bapak Handi Winata (Sales saat itu) dalam membangun dan mengelola pasar, masukan dari Bapak Adi Wiyono (konsultan manajemen) untuk mengarah ke segmen tertentu ikut mewarnai perkembangan perusahaan ini, didapatkanlah karakter dompet yang funcy (lucu) yang banyak disukai ABG. Pabrik di Cirangrang (depan tol) sudah tidak layak lagi untuk berproduksi. Maka pada tahun 1992 pabrik ini pindah ke Jl. Cirangrang Dalam Km 6.1 No. 08 Bandung dengan kapasitas produksi lebih banyak dengan jumlah pekerja 150 orang.

Pada tahun 1993 Bapak Ripin Kamil berkunjung ke Negara Sakura Jepang dan menjadikan sebagai kiblat beberapa karakter dompet perusahaan ini. Tahun 1994, pabrik ini berkembang dengan sangat pesat dengan kapasitas produksi 50.000 lusin dompet per bulan. Pada tahun 1998, pabrik melakukan ekspansi dengan memproduksi tas sebanyak 17.500 pcs per bulan. Bahan baku yang digunakan dalam proses produksi sebagaian besar diperoleh dari dalam negeri dan sebagian diimpor dari luar negeri.

Pada saat ini karyawan Aswi Perkasa mencapai 364 orang yang bekerja di pabrik dan staff kantor sebanyak 57 orang dengan kapsitas perakitan 105.000 buah perbulan untuk pekerja borongan yang dapat mengerjakan proses produksi keseluruhan secara perorangan dengan 18 mesin jahit dan kapasitas lintas produksi sebesar 125.000 per bulan dengan 21 pekerja dengan 3 mesin jahit per line dengan jumlah line yang tersedia 7 line.

Aswi Perkasa medistribusikan produk-produknya dengan membuka counter di seluruh kota besar di Indonesia dengan tampilan yang menarik. Selain itu, produk Aswi Perkasa juga dipasarkan di luar negeri yaitu Singapura dan Malaysia. Salah satu tas yang diproduksi Aswi Perkasa terpilih sebagai Design Good Selection oleh Pusat Desain Nasional.

Visi yang dicanangkan PT. Aswi Perkasa adalah menjadi perusahaan yang dapat memenuhi kebutuhan masyarakat dalam fashion dan menjadi pemimpin industri sejenis.

Misi dari PT. Aswi Perkasa yaitu menjadi perusahaan yang dapat membawa nama Indonesia di bidang industri manufaktur.

2.2 Struktur Organisasi Perusahaan.

Struktur Organisasi dalam aktivitas mempromosikan produk dan kelancaran operasi perusahaan pada PT. Aswi Perkasa sangat berperan penting dalam menjalankan aktivitas perusahaan, karena dengan adanya struktur organisasi akan jelas terlihat tugas dan tanggung jawab masing-masing personal dalam melaksanakan tugasnya.
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2.3 Deskripsi Jabatan.

Perincian tugas, kewajiban serta tanggung jawab dari tiap-tiap bagian yang terkait pada sistem pemasaran barang dapat dijelaskan sebagai berikut :

a. Manager Marketing

Uraian Tugas & Tanggung Jawab : 

Manager Marketing sebagai orang nomor satu di Dept. Marketing bertanggung jawab atas semua kegiatan yang ada di departemennya dalam memasarkan produk-produk yang dihasilkan perusahaan sesuai dengan target yang telah dibebankan perusahaan. Mewakili perusahaan dalam melakukan negoisasi dengan pihak luar untuk kepentingan tugas dan tanggung jawabnya. 

b. Sales Supervisor

Uraian Tugas & Tanggung Jawab : 

1. Membuat perencanaan kerja meliputi semua tugas yang di bebankan oleh atasan dan mengambil tindakan seperlunya demi kelancaran semua tugas penjualan counter : 

a. Memberikan teguran lisan atau tertulis terhadap kinerja SPG 

b.  Memeriksa kebenaran dan kelengkapan laporan Administrasi SPG setiap kunjungan.

c. Memastikan barang yang tersedia sudah sesuai dalam jumlah yang mencukupi.

d. Memperhatikan kondisi counter meliputi : Kebersihan, kerapihan, kelengkapan pemajangan  logo Chatelain/Planet Ocean , lampu kunci/pintu loker, kondisi  rak display.      

2. Mengawasi dan membina kinerja Sales Promotion Girl (SPG) 

3. Melakukan Stock Opname :

a. Stock Opname global perkategori produk pada setiap kunjungan (Min.1 Bln 1X) 

b. Stok Opname Detail, bilamana ada perbedaan administrasi.

4. Meretour apabila ada barang yang rusak/cacat, menarik dan mengurangi barang yang tidak laku. 

5. Memeriksa dan mengambil  sales journal harian yang dibuat oleh SPG untuk dilaporkan ke atasan pada setiap kunjungan. 

6. Mengisi laporan kunjungan counter dengan lengkap dan benar

7. Melakukan dan bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan atasan.   

8. Bertanggung jawab terhadap pengiriman barang. 

9. Bertanggungjawab terhadap penagihan kontra bon.

c. Distribusi Barang

Uraian Tugas & Tanggung Jawab : 

Bertanggung jawab terhadap tugas yang dibebankan oleh atasan meliputi : 

· Melakukan Pengiriman dan pendistribusian barang ke semua counter setelah menerima sales order dan memantau status barang tersebut  di Gudang jadi.

· Mengambil retour di counter apabila barang sudah dinyatakan retour oleh atasan 

· Membantu Sales Support melakukan stock opname untuk wilayah Bandung.

· Membantu Sales Support dalam pengambilan Laporan di counter. 

· Melakukan dan bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan atasan. 

d. Administrasi Marketing.

Uraian Tugas & Tanggung Jawab : 

1. Membuat faktur untuk semua pengiriman barang 

2. Mencatat dan memeriksa administrasi retour barang untuk disampaikan pada bagian Finishing serta Input pendataannya di Komputer untuk dicocokan dengan bagian keuangan.

3. Mencatat biaya pengiriman paket dalam negeri dan luar negeri (Cina, Malaysia)

4. Mencatat biaya pemesan barang ke suplair (Seni budaya, Zentex, nefo Palstik, Rak) 

5. Memeriksa dan menghitung tagihan penjualan putus untuk di buatkan tagihan kontra bonnya dan bertanggung jawab terhadap penyelesaian penagihan kontra bon, penjualan toko putus

6. Secara aktif memantau pendistribusian barang secara nasional sampai tuntas dan dilaporka hasilnya.

7. Melakukan dan bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan atasan.   

e. Administrasi

Uraian Tugas & Tanggung Jawab : 

1. Membuat laporan pengiriman barang secara periodik ( Harian, Mingguan, Bulanan, Tahunan)  untuk dilaporkan kepada Manager Marketing. 

2. Memeriksa dan menghitung laporan penjualan dan  tagihan biaya rekanan (grqmedia, yogya) dan melaporkannya ke Bag. Keuangan.

3. Memeriksa laporan Bulanan SPG mengenai Stok  counter, jumlah pengiriman, retur, kehilangan dan dibuatkan laporan untuk diserahkan ke Bag. Keuangan.

4. Membuat laporan terima akhir nasional. 

5. Membuat laporan best seller Nasional.

6. Membuat laporan rekap penjualan seluruh rekanan (Gramedia group, Yogya, Matahari, Gunung agung, suzuya) untuk dilaporkan ke pimpinan.

7. Memeriksa dan menghitung tagihan penjualan ke seluruh rekanan untuk di buatkan tagihan kontra bonnya. 

8. Membuat laporan penjualan secara nasional dan dilaporkan kepada pimpinan. 

9. Melakukan dan bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan atasan.   

f. Administrasi

Uraian Tugas & Tanggung Jawab : 

1. Memasukan (input) laporan  penjualan perhari untuk wilayah jawa barat, sumatera, kalimantan, sulawesi. 

2. Memeriksa data penjualan wilayah medan, malaysia, china untuk dicocokkan dengan laporan pengiriman. 

3. Memeriksa biaya operasional china untuk di cocokkan dengan anggaran biaya operasional yang sudah ditetapkan. 

4. Melakukan pemesanan keperluan kelengkapan administrasi counter (nota, buku, sales jurnal, kantong plastik,  katalok, gift dll) dan mendistrubusikan barang-barang tersebut.  

5. Membuka email setiap pagi dan sore untuk diberitahukan kepada yang bersangkutan penerima email tersebut. 

6. Membuat dan memberikan laporan yang dibutuhkan oleh atasan/pimpinan. 

7. Melakukan dan bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan atasan.  
2.4 Aspek Kegiatan Perusahaan.

A. Dalam kegiatannya PT. Aswi Perkasa memproduksi produk sebagai berikut :

1. Dompet

2. Tas

B. PT. Aswi Perkasa melakukan kegiatan Promosi yang bertujuan untuk memperkenalkan produk yasng dihasilkan kepada masyarakat, diantaranya :

1. Iklan Majalah.

2. Radio.

3. Membuat program-program yang inovatif.
C. PT. Aswi Perkasa juga mendistribusikan barangnya keluar negeri diantara lain : China , Malaysia dan Singapura.

D. Hasil Produksi dari PT. Aswi Perkasa

	Tahun
	Dompet
	Tas
	ket

	2002
	1.200.000 pcs
	90.500  pcs
	

	2003
	1.350.000 pcs
	90.500 pcs
	

	2004
	1.500.000 pcs
	91.000 pcs
	

	2005
	1.560.000 pcs
	91.500 pcs
	

	2006
	1.650.000 pcs
	91.500 pcs
	

	2007
	1.800.000 pcs
	91.800 pcs
	


Tabel 2.1 Hasil produksi PT. Aswi Perkasa
Sumber : PT. Aswi Perkasa
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