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BAB II

GAMBARAN UMUM PERUSAHAAN

2.1 Sejarah Terbentuknya KUD Sarwa Mukti

Pada tanggal 14 Maret 1974, berdasarkan Intrusi Presiden Tahun 1974, ditingkat kecamatan harus dibentuk segera suatu lembaga usaha ekonomi masyarakat di Kecamatan Cisarua dengan meliputi Wilayah Kerja :

1. Desa Jambudipa

2. Desa Pasir Haling

3. Desa Pasirlangu

4. Desa Padaasih

5. Desa Cipada

6. Desa Cihanjuang

7. Desa Jeungjingrigil

8. Desa Cihideung

9. Desa Ciwaruga

10. Desa Cigugur girang

Selanjutnya dengan turunya Intruksi Presiden No. 2 Tahun 1978 tanggal 5 Juli 1978, Pengurus BUUD Kecamatan Cisarua dalam menindak lanjuti Inpers tersebut, segera melaksanakan musyawarah kembali untuk menentukan langkah – langkah selanjutny, tentang perubahan BUUD menjadi KUD ( Koperasi Unit Desa ). Musyawarah pengurus BUUD menghasilkan suatu kesimpulan bahwa BUUD Kecamatan Cisarua berubah menjadi Koperasi Unit Desa ( KUD ) dengan Nama “ SARWA MUKTI “ yang dikenal sekarang KUD “ SARWA MUKTI “.

Walaupun pada saat itu KUD “ Sarwa Mukti “ hamya memiliki Anggota sebanyak 162 orang, namun berkat ketekunan pengurus KUD “ Sarwa Mukti “ Pada menginjak tahun 1980 mendapat kepercayaan dari Dinas Kopersai Kab. Bandung, dengan mengeluarkan Badan Hukum KUD “ Sarwa Mukti “ yaitu pada tanggal 23 Mei 1980 Nomor 7602.B/BH/DK-10/12. Pada saat itu KUD “ Sarwa Mukti “ hanya meliputi 10 desa, namun setelah ada pemekaran desa juga dimekarkan Kecamatan, maka wilayah kerja KUD “ Sarwa Mukti “ menjadi 15 desa  dan 2 Kecamatan :

a. Kecamatan Cisarua, Terdiri dari 8 Desa

1. Desa Jambudipa

2. Desa Kertawangi

3. Desa Pada Asih

4. Desa Pasirhalang

5. Desa Tugu Mukti

6. Desa Pasir Langu

7. Desa Cipada

8. Desa Sadang Mekar

b. Kecamatan Parongpong, terdiri dari 7 Desa

1. Desa Cihanjuang

2. Desa Cihanjuang Rahayu

3. Desa Karya Wangi

4. Desa Sariwangi

5. Desa Cihideung

6. Desa Gugurgiang

7. Desa Ciwaruga

Dengan bekal pengalaman yang cukup selama 8 Tahun, mulai dari tahun 1982 unit Usaha KUD “ Sarwa Mukti “ bertambah menjadi 4 ( empat ) Unit Usaha yaitu :

Unit Usaha Peternakan Sapi Perah, Unit Usaha Sanprotan / Pertanian, Unit Usaha Listrik, dan Unit Usaha Unggas.


Dalam hal pemasaran susu bekerja sama ( Bermitra Usaha ) dengan Industri Pengolahan Susu Yaitu : PT. Indomilk, PT. Frisian Flag Indonesia, PT. Ultra Jaya, dan Pemasaran langsung dengan para konsumen umum.


Pada Tahun 1984, sehubungan dengan permintaan anggota Pengurus KUD “ Sarwa Mukti : menambah lagi Unit Usaha baru yaitu : Unit Usaha Perkreditan, dan pada tahun 1986 menambah lagi 2 ( dua ) Unit Usaha baru Yaitu : Unit Usaha Produksi Makanan Ternak ( MAKO ), dan Unit Pembudayaan Susu ( Unit PDS ) dan periode ini juga Usaha yang dibekukan yaitu Unit usaha Peternakan Unggas, Mulai awal tahun 1987 – 1991, dengan terusnya menungkatnya kebutuhan anggota terhadap kebutuhan Sembilan Bahan Pokok ( SEMBAKO ) dan mengingat peningkatan Unit Usaha Warung Serba Ada ( Waserda ), Tahun 1992 Unit Usaha Pembudidayaan Susu ( PDS ) dibekukan, sehingga KUD “ Sarwa Mukti “ mempunyai Enam ( ^ ) Unit Usaha yang cukup potensial.


Pada Periode ini KUD “ Sarwa Mukti “ Kecamatan Cisarua / Parongpong memiliki 5 Unit Usaha Yaitu :

1. Unit Usaha Peternakan Sapi

2. Unit Usaha Listrik 

3. Unit Usaha Waserda 

4. Unit Usaha Makanan Ternak ( Mako )

5. Unit Usaha Otonom Simpan Pinjam ( UOSP ).

2.2 STRUTUR ORGANISASI KUD SARWA MUKTI
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Struktur Organisasi di KUD Sarwa Mukti Kab

Bandung


2.3 Deskriptisi Jabatan

1. Rapat Anggota


Rapat Anggota tahunan pemegang kekuasaan tertinggi di dalam tata kehidupan Koperasi yang mempunyai fungsi :

a. Menetapkan Anggaran dasar

b. Menetapkan kebijaksanaan umum

c. Mengangkat dan memberhentikan pengurus dan pengawas

d. Menetapkan dan mengesahkan kebijakan pengurus, bidang organisasi dan pengembangan usaha

e. Menetapkan, mengesahkan kebijaksanaan pengurus dan rencana pendapatan dan belanja ( RAPB )

2.  Badan Perlindungan dan Penasehat


Badan ini dibentuk dengan maksud badan yang mewakili anggota untuk membimbing, membina, dan melindungi macam-macam kegiatan koperasi. Hubungan badan ini dengan prngurus bersifat konsultatif, yang selanjutnya didalam anggaran rumah tangga ditentukan sebagai berikut :

A. Badan pelindung koperasi diatur sesuai dengan pejabat yang berwenang

B. Badan pelindung dan Penasehat misalnya terdiri dari :

a. Musioda Kecamatan Cisarua

b. Departemen Koperasi 

Departemen Pertanian yang meliputi : dinas Pertanian, Dinas Peternakan, Dinas Perkebunan

c. Intansi yang terkait

3.  Pengawas


Badan pengawas mewakili anggota guna mengawasi dan melakukan seluruh pengawas rutin terhadap tata kehidup[an organisasi dan kebijakan pengurus dalam menyelenggarakan KUD Sarwa Mukti, Badan Pengawas yang mempunyai tugas wewenang, dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Meneliti tentang catatan tentang keadaan harta, hutang, dan kebenaran pembukuan

b. Mengawasi dan meneliti keabsahan bukti penerimaan serta pengeluaran kas yang disertai bukti-bukti

c. Meminta keterangan-keterangan dan data-data yang diperlukan, baik pengurus maupun personil pelaksana manajemen KUD Lainnya

d. Menyampaikan teguran langsung kepada pengurus, apabila ternyata terdapat kebijakan yang dilaksanakan pengurus menyimpang dari ketentuan-ketentuan yang ada

e. Menyampaikan saran-saran apabila terdapat suatu keputusan rapat anggota yang belum dilaksanakan

f. Menyampaikan laporan tertulis hasil pelaksanaan pengawas, penelitian atas kegiatan KUD pada waktu pelaksanaan Rapat Anggota, dengan tembusan kepada Penguirus, BPP, dan Pembina
g. Menjaga dan Memelihara hubungan baik dengan :

a. Anggota Pengawas Lainya

b. BPP

c. Pembina
4.  Pengurus


Pengurus KUD Sarwa Mukti terdiri dari Ketua, Wakil ketua, Sekertaris I, Sekertaris II, dan Bendahara yang dipilih dan disahkan dalam Rapat Anggota tahunan yang dipercaya untuk menjalankan, mengelola, dan memimpim jalannya koperasi, serta mewakili KUD Sarwa Mukti, Pengurus KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewanang, dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Melaksanakan kebijakan yang telah ditentukan pada Rapat Anggota Tahunan

b. Merumuskan dan mengajukan Rencana Anggaran Pendapatan Belanja KUD kepada anggota pada waktu pelaksanaan Rapat Anggota Tahunan untuk mendapat pengesahannya

c. Melaksanaan kebijakan mengenai kepegawaian

d. Mewakili untuk dan atas nama KUD dalam menyelenggarakan hubungan dengan pihak luar

e. Mengawasi dan pengendalian terhadap seluruh program KUD

f. Melakukan pembinaan organisasi dan pembinaan  usaha Anggota serta membina hubungan yang serasi antara anggota, pengurus, manajer, dan karyawan

g. Bertanggung jawab atas kegiatan KUD yang dipimpimnya 

h. Menyusun laporan pertanggung jawaban pengurus setiap tutp buku, untuk kemudian dilaporkan terhadap anggota pada waktu pelaksanaan Rapat Anggota Tahunan.

5.  Manajer


Manajer adalah pemimpin dari semua karyawan yang dimiliki koperasi yang diserahi tugas dan tanggung jawab oleh pengurus, Manajer KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Memimpin, mengkoordinir, danm mengawasi jalannya kegiatan usaha organisasi

b. Sebagai penanggung jawab jalannya organisasi KUD dalam mengelola usah KUD yang sesuai dengan rancangan kerja, Rencana Anggota Pendapatan dan Belanja yang telah disetujui anggota, dengan tidak mengenyampingkan bimbingan, petunjuk, arahan-arahan, yang telah diberikan oleh pengurus, BPP, dan Pengawas

c. Melakukan pembinaan, pengarahan, pengawasan, dan memberikan tindakan terhadap seluruh karyawan

d. Mengadakan analisis dan evaluasi secara periodic terhadap operasional KUD dan menyampaikan laporan terhadap atasan

e. Menyusun dan menyampaikan laporan keuangan dan perkembangan usaha kepada pengurus

f. Menilai, mempertimbangkan pengajuan kenaikan gaji atau tunjangan lainya yang sesuai dengan hasil penilaian terhadap prestasi kerja karyawan tersebut yang dilaksanakan dengan bagian umum untuk kemudian diajukan kepada pengurus untuk pengesahannya.

6.  Kepala Bagian Umum


Memimpin dan mengkoordinir bagian administrasi perkantoran, rumah tangga, personalia, humas, keanggotaan bimbingan pendidikan dan pelatihan, kearsipan / perpustakaan, keamanan, ketertiban penyelenggaraan, pemeliharaan bangunan, dan pelayanan umum, Kepala Bagian Umum KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Menyelenggarakan dan melaksanakan urusan tata usaha umum

b. Mengkoordinir dan mengatur urusan rumah tangga KUD

c. Menyelenggarakan urusan yang berhubungan dengan karyawan baik mengenai honor / gaji, kesejahteraan serta tunjangan-tunjangan lainnya

d. Membina hubungan intern dan ekstern

e. Menilai prestasi karyawan secara berkala atas dasar laporan dari bagian personalia

f. Merekomendasikan hasil evaluasi penilaian prestasi kerja seluruh karyawan yang dilaporkan bagian personalia untuk mendapatkan kenaikan gaji / honor, kesejahteraan untuk selanjutnya disampaikan kepada Manajer kemudian dilanjutkan dilaporkan kepada Pengurus

g. Mengkoordinasikan dfan mengajukan calon karyawan yang mengajukan lamaran kerja kepada pengurus untuk diminta pertimbangan dan keputusannya

h. Mengkoordinir, mengevaluasi, dan menyelenggarakan urusan surat menyurat atau administrasi secara umum

i. Melaksanakan tugas yang diperintahkan langsung oleh pengurus atau atasan lainnya 

j. Menindak atau menyelesaikan pegawai yang mempunyai masalah atas bebagai pertimbangan dan saran dari pengurus dan atasan dan melaporkan nya kepada atasan jika tidak dapat diselesaikan sendiri

k. Mempertanggung jawabkan segala bentuk pelaksanaan kepada atasan secara periodic.

7.  Kepala Bagian Keuanagan


Kepala bagian Keuangan KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Merencanakan, mengkoordinir, mengintruksikan dan mengawasi pelaksanaan tugas / kegiatan analisa, keuangan, akutansi, juru bayar / Kassa

b. Menyetujui penerimaan dan pengeluaran keuangan sesuai dengan kebijaksanaan yang telah disetujui dan ditetapkan 

c. Menyiapkan informasi data-data keuangan dan data-data lainnya yang berhubungan dengan bagian keuangan

d.  Menyiapkan data-data keuangan lainnya untuk menyuisun Rencana Anggaran Pendapatan dan Belanja KUD, baik bulanan maupun RAPB akhir tahunan

e. Membuat data keuangan Anggaran Pendapatan dan Belanja KUD tahun yang lalu untuk dilaporkan pada pelaksanaan RAT

f. Melakukan analisis terhadap laporan keuangan sebagi unsure / tugas pelaksana administrasi intern organisasi

g. Membuat laporan keuangan yang bersifat berkala

h. Membina hubungan kerja denga baik den memberikan penilaian atas prestasi kerja bawahannya

i. Mempertanggung jawabkan segala bentuk pelaksanaan kegiatan dan melaporkannya kepada atasan secara periodik.

8. Kepala Bagian Logistik


Kepala bagian Logistik KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Memimpin dan mengkoordinasi kebutuhan perbekalan organisasi 

b. Mengkoordinir, mengawasi, mencatat dan mengusahakan tersedianya keperluan perbekalan dan pengamanan aktiva organisasi

c. Melaporkan penggunaan / pemakaian perbekalan dan stok persediaan 

d. Menyelenggarakan kegiatan pemeliharaan perlengkapan kerja, termasuk gedung kantor, kendaraan dinas / angkutan, mesin-mesin dan perlengkapan lainnya

e. Mengawasi dan menyelenggarakan kegiatan pengamanan perlengkapan gedung kantor beserta isinya, kendaraan dinas dan mesin-mesin beserta perlengkapannya

f. Mempertanggung jawabkan segala bentuk pelaksanaan kegiatan dan laporan kepada atasan

9.  Kepala Bagian Pemasran


Kepala Bagian Pemasaran KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Memimpin dan mengkoordinir pelaksanaan kegiatan pemasaran

b. Merencanakan, mengawasi dan mengkoordinasikan pelaksanaan kegiatan usah pemasaran dan pengadministrasian

c. Melakukan research pemasaran, promosi penjualan, dan analisis pasar atas kualitas barang tersebut

d. Menyusun tabulasi barang-barang jenis dan harga barang yang telah / akan dijual / dikeluarkan 

e. Menjaga, mempertanggung jawabkan atas kuantitas, kualitas barang / jasa yang akan dikeluarkan / dipasarkan

f. Mempertanggung jawabkan segala bentuk pelaksanaan kegiatan kepada Manajer secara Periodik.

10.  Kepala Bagian Kendaraan


Kepala Bagian Kendaraan KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Mengkoordinir pelaksanaan seluruh aktivitas kerja yang menyangkut bidang administrasi, mekanik, kendraan, menyediakan fasilitas kendaraan lainnya

b. Menerima, meneliti, dan melaksanakan perbaikan-perbaikan seluruh fasilitas kendaraan KUD

c. Mengajukan kebutuhan-kebutuhan yang berhubungan dengan bidang kendaraan seperti peralatan, kendaraan bermotor, dan perlengkapan administrasi

d. Merekomendasikan dan mengusulkan tentang biaya perjalanan dinas pada bagiannya dan anggaran lainnya yang menyangkut keperluan pada bidang kendaraan 

e. Menerima, meneliti, mengumpulkan dan melaksanakan pengaturan penggunaaan kendaraan untuk angkutan barang lainnya, atas daripermohonan dari semua bagian, sepanjang menyangkut kepentingan KUD

f. Mempertanggung jawabkan segala bentuk pelaksanaan kegiatan dan melaporkan kepada atasan secara periodic.

11. Kepala Bagian Keswan 


Kepala bagian Keswan KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagi berikut :

a. Memimpin dan mengawasi seluruh kegiatan yang berkaitan dengan bagian kesehatan hewan ternak

b. Mempertanggung jawabkan segala bentuk pelaksanaan kegiatan dan melaporkan kepada atasan secara periodic.

12.  Kepala Unit Sapi / Susu


Kepala Unit sapi / Susu KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Mengkoordinir, melaksanakan kegiatan unit sapi / susu

b. Merencanakan dan mengembangkan usaha peningkatan kualitas dan kuantitas produksi susu

c. Mengadakan pengawasan terhadap kegiatan unit sapi / susu

d. Menampung, meneliti dan melaporkan segala bentuk pelaksanaan yang ada pada unit sapi / susu

13.  Kepala Unit Waserda


Kepala Unit Waserda KUD Sarwa Mukti punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Merencanakan, mengkoodinir, mengawasi segala aktivitas kegiatan pada unit Waserda

b. Melaksanakan pengadaan barang untuk kebutuhan anggota yang berkualitas tetapi harga dibawah standar pasaran umum

c. Membina usaha ekstern dan intern untuk menunjang perkembangan unit usaha Waserda

d. Mengadakan research pemasaran, promosi penjualan, dan menganalisis pasar

e. Mengevaluasi dan melaporkan rencana pengembangan unit usaha Waserda secara periodic kepada atasan.

14.  Kepala Bagian Unit Listrik


Kepala bagian Unit Listrik KUD Sarwa Mukti Punyai tugas wewenang dan tanggung jawab sebagai berikut :

a. Mengkoordinir kegiatan kelistrikan

b. Mengevaluasi hasil kegiatan unit kelistrikan 

c. Memimpin dan melakukan pengawasan kegiatan usaha 

d. Menerima dan menampung berbagai jenis pengaduan dari pelanggan / konsumen listrik

e. Memecahkan persoalan yang menyangkut kepegawaian dan pengaduan pelanggan / konsumen

f. Mengembangkan usaha unit listrik lyang sebagimana yang diharapkan 

g. Membina hubungan baik ekstern maupun intern

15.  Kepala Bagian Unit MAKO


Kepala bagian Unit Mako KUD Sarwa Mukti punyai tugas Wewenang dan tanggung jawab sebagi berikut :

a. Memimpin dan mengkoordinir kegiatan usaha yang berhubungan dengan produksi Mako

b. Merencanakan, melaksanakan kegiatan produksi yang sesuai dengan kebutuhan yang diperlukan / dipesan oleh anggota

c. Mengevaluasi dan merencanakan kebutuhan akan bahan baku yang diperlukan untuk memenuhi kebutuhan produksi Mako

d. Menyimpan barang yang berupa bahan baku maupun bahan jadi dengan baik dan terus terkontrol

e. Selalu melakukan evaluasi, menkoordinir, dan melaksanakan pengawasan berjalannya kegiatan produksi / pengolahan.

16.  Unit Usaha Perkreditan Simpan Pinjam


Berdasarkan peraturan pemerintah ( PP ) No. 9 tahun 1995 bahwa pelaksanaan Unit ini bersifat otonom, dan pada tanggal 1 Juni 1997 KUD Sarwa Mukti telah melakukan peraturan pemerintah tersebut.Adapun cara kerjanya sebagai berikut :

a. Memberikan pelayanan kepada nasabah ( anggota ) dengan memberikan kredit secara kolektif

b. Meningkatkan penagihan terhadap piutang macet

c. Menginfestasikan, mengumpulkan modal dari simpanan maupun tabungan anggota.

2.4 Aspek Kegiatan Perusahaan 

Didalam mengelola kegiatan usahanya KUD Sarwa Mukti telah mempunyai berbagai jenis unit usaha. Unit Usaha yang dikelola oleh KUD Sarwa Mukti umumnya banyak menyangkut usaha dibidang pertanian, karena mayoritas penduduknya bermata pencaharian sebagai petani.

1. Penyediaan saprotan dan kebutuhan pokok para anggota

2. Penyediaan kredit dan pelayanan simpan pinjam

3. pemasaran produksi hasil pertanian

Koperasi Unit Desa Sarwa Mukti merupakan sebuah badan usaha yang pada prakteknya adalah melaksanakan kegiatan-kegiatan di bidang ekonomi, KUD Sarwa Mukti telah mengelola sebanyak lima ( 5 ) unit Usaha yaitu :]

1. Unit Usaha Peternakan Sapi

Unit Usaha Peternakan Sapi khususnya perah ini berdiri tahun 1980, berdirinya unit usaha sapi perah ini karena didorong, oleh kebutuhan masyarakat dimana pada waktu itu masyarakat menghadapi kesulitan dalam memasarkan susu hasil ternaknya, sampai saat ini unit usaha sapi perh merupakan unit usaha yang sangat dominant.
2. Unit Usaha Listrik

Berdiri pada tahun 1982 sebagai realisasi kerja sama ldengan PLN. Kegiatan yang dilakukan adalah sebagai sub kontrak untuk pemasangan instalasi listrik, memungut pembayaran rekening listrik, memberikan jasa pelayanan kepada konsumen dalam hal perbaikan gangguan kecil.

3. Unit Usaha Otonom Simpan Pinjam ( UOSP )

Berdasarkan peraturan pemerintah ( PP ) No. 9 tahun 1995 bahwa pelaksanaan Unit ini bersifat otonom, dan pada tanggal 1 Juni 1997 KUD Sarwa Mukti telah melakukan peraturan pemerintah tersebut.

4. Unit Usaha Mako

Berdiri tahun 1986, Unit ini memproduksi MAKO untuk makan ternak

5. Unit Usaha Waserda

Berdiri pada tahun 1987. Unit ini menyediakan berbagai macam kebutuhan pokok, seperti sembilan bahan pokok ( Sembako ), Barang kelontongan, Pakaian, Alat-alat tulis, dan lain-lain. Konsumen yang dilayani adalah anggota dan non anggota.
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