












































BAB IV
KESIMPULAN DAN SARAN

4.1   Kesimpulan
Berdasarkan uraian pada Bab III tentang pelaksanaan penilaian prestasi kerja karyawan pada PT.INTI (Persero) Bandung maka penulis mengambil kesimpulan sebagai berikut:
1. Penilaian prestasi kerja karyawan yang dilaksanakan pada PT. INTI termasuk salah satu aktivitas Pengembangan Sumber Daya Manusia (Human Resources Development).
Pihak perusahaan mengharapkan bahwa dalam hasil penilaian prestasi kerja karyawan dapat benar-benar objektif, karena hasil dari penilaian ini akan dijadikan dasar perusahaan dalam mengambil kebijakan yang akan diambil oleh pihak perusahaan.
2. Unsur-unsur yang dinilai dalam Prestasi kerja adalah :
1) Hasil penilaian sasaran kerja individu dalam tahun berjalan.
2) Kompetensi.
3) Pembinaan SDM.
3. Manfaat yang dapat diambil dalam penilaian prestasi kerja karyawan diantaranya adalah :
1. Perbaikan prestasi kerja
2. Penyesuaian kompensasi
3. Keputusan penempatan
4. Kebutuhan latihan dan pengembangan
5. Perencanaan dan pengembangan karir
6. Penyimpangan proses staffing
7. Ketidakakuratan informasional
8. Kesalahan desain pekerjaan
9. Kesempatan kerja yang adil
10. Tantangan eksternal
Sedangkan Tujuan Penilaian Prestasi Kerja Karyawan diantaranya adalah :
1. Memberikan arah untuk penetapan promosi, transfer dan kenaikan gaji.
2. Memberikan data kepada manajeman tentang prestasi kerja bawahan dan memberikan data kepada individu tentang kelebihan dan kekuranganya.
3. Menciptakan pengalaman belajar yang memotivasi staf untuk mengembangkan diri dan meningkatkan prestasi kerja mereka.
4.2 	Saran
Dari uraian diatas, saran- saran yang dapat diberikan oleh penulis yang berkaitan dengan penilaian prestasi kerja pada PT. INTI (persero) Bandung. Tanpa bermaksud mencampuri kebijakan manajemen perusahaan, diharapkan dapat menjadi suatu bahan pertimbangan untuk perusahaan dan menjadi masukan untuk menjalankan pelaksanaan penilaian prestasi kerja karyawan pada PT. INTI (persero) Bandung.
Adapun saran - saran dari penulis adalah sebagai berikut :
1. Secara rutin terus menilai prestasi kerja karyawan agar perusahaan dapat memantau perkembangan prestasi kerja seluruh karyawan dan dapat dengan cepat mengatasi apabila terjadi penurunan prestasi kerja pada karyawan, demi tercapainya tujuan-tujuan perusahaan.
2. Sebaiknya semua unsur-unsur penilaian prestasi kerja karyawan dapat diperhatikan dan dilaksanakan sebaik-baiknya. Agar keakuratan penilaian prestasi kerja karyawan dapat dipertahankan. 
3. Terus memberikan motivasi, pelatihan dan pengembangan kepada karyawan agar dapat menunjang perbaikan atau peningkatan prestasi kerja seluruh karyawan.
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