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TheLpurposeLof thisLresearch is to know the level of performance through employee 

skills and work experience. ThisLresearch method using multiple regression analysis, 

descriptive and verifikatif. On a descriptive analysis is used to know the performanceLof the 

employee, the employee's Capabilities and workLexperiences of employees, while in the 

analysis of verifikatif used to know the performance of Employees through the employee's 

skills and work experience in simultaneous. The results of thisL research have shown that 

Ability, experience and performance of Employees classified as Simply, the performance of 

employees in influence significantly by the ability of the Employee, the employee's 

Performance contributes significantly by work experience Employee. The result of the mind 

that is still the presence of employees who do not yet have the maximum ability to advance 

the University's computer, still the number of employees who have not experienced a previous 

work or not giving rise to impactLonLtheLperformance of the employees of the University of 

Indonesia who lack Computers maximum. 
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A.PENDAHULIANL 

a. LattarLBelakangLPenelitian 

Sumber Daya Manusia di dalam 

organisasi atau instansi pendidikan harus 

mempunyai SDMLyang berkualitas, dan 

sesuai dengan latar belakang pendidikan 

dan mempunyai pengalaman yang sesuai 

dengan tugas atauLpekerjaan. Dengan 

adanya Sumber DayaLManusia yang 

potensial dan berkualitas, dan juga 

didukung dengan manajemen yang sehat, 

baik, danL tepatL dalam mengarahkan 

sumber daya manusia maka akan dengan 

mudah membantu organisasiLdalam 

mencapai sasaranLdan tujuanLmereka. 

Dengan mempertahankanLdan bahkan 

meningkatkan kinerja organisasi yang baik 

maka organisasiLdapat mempertahankan 

kelangsungan bisnis mereka. 

OrganisasiLharusLselaluLmemberi

kan yang terbaik bagi para karyawannya, 

dengan begitu para karyawan dapat 

memberikanLkemampuan terbaiknya dan 

memberikan konstribusi yang maksimal 

bagi keberhasilan organisasi itu sendiri. 

Organisasi harus dapat mempertahankan 

danLmeningkatkanLkemampuan 

karyawannya selama mungkin terutama 

para karyawan yang mempunyai potensi, 

prestasi, dan prospek baikLbagi organisasi. 

mailto:adhiim1927@gmail.com


MakaLdariLituLsangatLpentingmeningkat

kanLkemampuanLdanLpengalamanLkerja

karyawanLuntukLkemajuanLsebuah 

perusahaan. 

DiLsebuahLperguruan tinggiLkhususnya 

perguruan tinggi kualitas kinerja karyawan 

perlu di perhatikan seperti fasilitas serta 

kebutuhanLpara karyawannya guna 

mencapai tujuan dan pencapaian kinerja 

karyawan yang tinggi. Universitas 

KomputerLIndonesiaL(UNIKOM)Lmerup

akan salah satu perguruan tinggi swasta 

berbasis komputerisasi dibandung yang 

resmi danLdiakui oleh Kementrian 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik 

Indonesia.LPerguruanLTinggi ini 

dinyatakan masih resmi beroperasi di 

Dunia Pendidikan dengan status 

(Aktif)  hingga sekarang. Saat ini pada 

tahun 2018 jumlah karyawan unikom 

secara keseluruhan mencapai sebanyak 

187 orang karyawan.  

 

B. KAJIAN PUSTAKA, KERANGKA 

PEMIKIRAN, DAN HIPOTESIS 

 

a. KemampuanLKerja 

MenurutLSoelaimanL(2007L:112) 

dalam Isniar Budiarti (2016) Kemampuan 

merupakan sifat bawaan lahir lahir atau 

yang di pelajari dan memungkinkan 

seseorang yangLpekerjaanya,Lbaik secara 

mental ataupun fisik.  

IndikatorLKemampuan Kerja 

KemampuanLkerjaL(ability)Lmerupak

antenagaLuntukLmelakukan Lsuatu 

perbuatan,LdimanaLkemampuanLmeliputi 

pengetahuanLdangLpenguasaanL pegawai 

atasL teknisLpelaksanaanLtugasLyang di 

berikanL(stonerL, 2005L: 11). 

1. PengetahuanL 

2. PelatihanL 

3. PengalamanL 

4. KeterampilanL 

5. Kesanggupan kerjaL 

 

b. PengalamanLKerja 

 

 PengertianLpengalamankerjaLadalah 

sebagaiLsuatuLukuran tentang lama waktu 

atau masa kerjanyaLyang telah ditempuh 

seseorang dalamLmemahamiLtugas–tugas 

suatuLpekerjaanLdanLtelahLmelaksanaka

nnya denganLbaikL(Foster,L2001). 

 

c. IndikatorLPengalamanLKerja 

MenurutLDjauzak (2004:L57), faktor- 

faktorLyangLdapatLmempengaruhiLpenga

laman kerjaLseseorangLadalahLwaktu, 

frekuensi,Ljenis,Ltugas,Lpenerapan,danLh

asil. LSekaligusLdapat di jadikan sebagai 

indikator yang dijelaskanLsebagai 

berikutL: 

1. WaktuL 

2. FrekuensiL 

3. JenistugasL 

4. PenerapanL 

5. HasilL 

d. Kinerja Karyawan 

 

KinerjaL adalahLhumanLoutputLyang 

dapat diukurLdariLproductivity, absence, 

turnover,LcitizenshipLdanLsatisfactionL(R

obbins, 2003L: 27, dalam Isniar Budiarti, 

2013). 

e. IndikatorLKinerja  

 

MenurutLBernardinL&LRussel (2003) 

dalam IsniarLBudiartiL(2015) untuk 

mengukurLkinerjaLkaryawanLdapat 



digunakanLbeberapaLkriteriaLkinerja, 

antaraLlainLadalah:  

 

1. KualitasL  

2. KuantitasLKetepatanLwaktuL  

3. EfektivitasLbiaya  

4. HubunganLantarLperseorangan        

(interpersonalLimpact )  

C. OBJEK DANLMETODE  

PENELITIAN 

1. PopulasiL 

PopulasiLadalah, sebuah wilayah 

yang terdiri dari objekLatau subjek yang 

mempunyaiLkualitasLdan karateristik 

tertentu yang di tentukan oleh peneliti 

guna dipelajari laluLditarik kesimpulannya 

(Sugiyono,L2017:L 80). 

Mengacu pada pengertianLdiLatas 

populasiLmenjadi objekLpenelitian yang 

ada di suatuLwilayahLdan memenuhi 

syaratLtertentuLdanLberkaitanL denganL 

masalahLdalam penelitian,Lpopulasi 

dalamLpenelitian ini berjumblah 187 

karyawanLUniversitasLKomputerIndonesa 

2. SempelL 

SempelLmerupakanLjumlah dan 

karakteristikLyang dimiliki oleh populasi 

tersebut (Sugiyono, 2017:L81). 

PenelitiLmenggunakanteknikLNon 

ProbabilityLSampling denganLcara 

SamplingLPurposive. YangL berartiL 

penelitL menggunakanLLLpertimbangan 

sendiriLdengan sengaja untuk memilih 

anggotaLpopulasiLyangLdianggapLsesuai

dalamLmemberikanLinformasiLyang 

dibutuhkanL untukLpenelitian.LDalam 

penelitianLini, sampelLyang menjadi unit 

telitiLadalah 

KaryawanLUniversitasLKomputerLIndone

sia. 

 

UntukL menghitungL sampelL 

dilakukan denganLmenggunakanLrumus 

SlovinL(HuseinLUmar, 2008:L141). 

Penelitian yang menggunakanLmetode 

deskriptif,LmakaLminimalLtingkatLkesala

han dalam penentuan sampel yang diambil 

yaituL10% dari jumlahLpopulasi yang 

ada. Populasi karyawan sebanyak 187 

dengan tingkat kesalahan yang penulis 

gunakan adalah 10% dan diperoleh sampel 

yang akan diteliti yaitu 65.1 karyawan 

digenapkan menjadi 65 karyawan. Maka 

sampelLyangLdigunakanLpenulis dalam 

penelitianLini terhadap karyawan selaku 

responden yaitu 65. Maka sampelLyang 

digunakanLpenulis dalamLpenelitianLini 

terhadapLkaryawan selaku responden 

yaitu 65.  

 

D. HASIL PENELITIAN DAN 

PEMBAHASAN 

1. AnalisisLDeskriptif 

a. DeskriptifLKemampuan Kerja 

DariLpenelitian yangtelah di lakukan 

pada variabel KemampuanLkerja sebesar 

52,1%. Nilai tersebut apanilaLmengacu 

padaLkriteriaLmenurut UmiLNarimawati 

(2007L:L85) tergolongLcukupLbaik.  

 

b. Deskriptif Pengalaman Kerja 

Dari penelitian yang telah di 

lakukanpada variabel Pengalaman kerja 

sebesar 53,5%. NilaiLtersebut 

jikaLmengacu padaLkriteriaL menurut 

Umi NarimawatiL(2007L:L85)tergolongL 

cukupLbaik. 

 



 

 

c. DeskriptifLKinerja Karyawan 

Daripenelitian yang di lakukan pada 

variabel Kinerja sebesar 53,5%. Nilai 

tersebutL jikaLmengacuLpadaLkriteria 

menurutLUmiLNarimawati (2007L:L85) 

tergolongLcukupLbaik. 

 

2. AnalisisLVerivikatif 

a. Persamaan RegresiLLinier Berganda 

Dari hasil softwareLSPSS 21, di 

dapatLhasilLanalisisLregresiLlinierbergan

da sebagaiLberikut :     

Tabel  4.23 

HasilLEstimasiPersamaan Regresi 

 

Sumber: Olah data SPSS.21 terlampir, 

2019 

Dari PerhitunganLdi atas,   

diperoleh persamaanLregresi linier sebagai 

berikut: 

Y = -0,833 + 0,708 X1L+ L0,156 X2  

KoefisienLyangLterdapatLpadaLpersamaa

ndiatasLdapatLdijelaskanLsebagaiLberikut 

: 

 

b0 (konstanta)=  -0,833
 
ArtinyaL jika 

Kemampuan kerja 

dan Pengalaman 

kerjaL Lbernilai 

konstanL(nol)/tidk

adaL peningkatan, 

maka kinerja akan 

bernilai sebesar 

0,833. 

b1= 0,708  ArtinyaL Lsetiap 

peningkatanL yang 

terjadiLpada 

KemampuanLkerja

, makaLakan 

berdampak pada 

meningkatnya 

kinerja sebesar 

0,708. 

b2= 0,156  ArtinyaL Lsetiap 

peningkatanL yang 

terjadiLpada 

PengalamanLkerja, 

makaL Lakan 

berdampak pada 

meningkatnya 

kinerja sebesar 

0,156. 

b. UjiLAsumsi KlasikL 

1. UjiLNormalitas 

HasilLuji LnormalitasL   dengan 

menggunakan aplikasi Software SPSS 21 

for window. 

TabelL 4.24 

UjiLKolmogorovLSmirnov 

 

Sumber: OlahLdataLSPSS.21 terlampir, 

2019 



DariLtabel   diLatas, nilai 

signifikansiL(Asymp.LSig.L(2-tailed)) dari 

ujiLKolmogorov-SmirnovLsebesarL0,409 

danLlebihLbesarLdariL0,05. LKarena 

nilaiLsignifikansi ujiLKolmogorov-

SmirnovLlebihLbesarLdariL0,05 maka 

dapatLdisimpulkanLbahwaLmodelL 

regresiL Ltelah Lmemenuhi Lasumsi 

normalitaas. 

2. UjiLHeteroskedastisitasL 

 

Sumber: Olah data SPSS.21 terlampir, 

2019 

GambarL4.5  Uji Heteroskedastisitas 

 

DapatLdi lihat bahwaLtitik-titik 

menyebarLsecaraLacak serta Ltersebar 

merataL baikLdiatas maupunLdibawah 

angkaL0 pada sumbuLY, sehinggaLdapat 

disimpulkanL bahwa tidakLterjadi 

heterokedaktisitas padaLmodelLregresi. 

 

3. Uji MultikolinearitasL 

Tabel 4.25 

Uji Multikolinearitas 

 

Sumber: Olah dataLSPSS.21 terlampir, 

2019 

Mengacu pada nilaiLVIFLyang 

diperolehLsepertiLterlihatLpada Ltabel di 

atas, nilaiLtolerance untukLseluruh 

variabelL bebas > 0,1L dan nilai LVIF 

seluruhLvariabelLbebas < 10. Dengan 

demikianLdapatLdisimpulkanbahwa tidak 

terjadiL multikolinearitasLpadaLdata 

tersebut. 

c. AnalisisLKorelasiL 

1. AnalisisLKorelasiLSimultan 

Tabel 4.27 

KoefisienLKorelasi SimultanL 

 

Sumber: Olah data SPSS.21 terlampir, 

2019 

 NilaiLkorelasiLsebesarL0,917 jika 

mengacuLpada kriteriaLSugiono 

(2013L;L184) termasukLdalamLkriteria 

hubunganLyangLkuat karenaLberadapada 

intervalL L0,80 – 1,000.LSehingga Ldapat 

disimpulkanLterdapatLhubungan Lyang 

sangatLkuatLantaraLKemampuanLkerja 

dan Pengalaman kerja denganL kinerja. 

 



2. Analisis KorelasiLParsial 

Tabel 4.28 

Analisis Korelasi Parsial 

 

Sumber: Olah dataL SPSS.21 terlampir, 

2019L 

Hubungan KemampuanLkerja dengan 

kinerja 

NilaiIkorelasiIyangIdiperolehIantaraIa

ntaraIKemampuanIkerjaLdenganIkinerjaIa

dalahIsebesarI0,898.INilaiIkorelasiIbertan

daIpositifIyangImenunjukkanIbahwaIhubu

nganLyangIterjadiIadalahIsearah,IdimanaI

semakinIbaikIKemampuanIkerjaImakaIak

anIdiikutiIdenganLmeningkatnyaIkinerja.I

BerdasarkanIinterpretasiLkoefisienIkorelas

i,IangkaIsebesarI0,898ItermasukIdalamIka

tegoriIhubunganyangLsangatIkuatIkarenaI

beradaIpadaIrentangIintervalI0,80-1,00. 

HubunganLPengalamanLkerjaLdengan 

kinerjaL 

LNilaiIkorelasiLyangIdiperolehIantara

IantaraIPengalamanIkerjaIdenganIkinerjaI

adalahIsebesarI0,638.INilaiIkorelasiIberta

ndaIpositifIyangImenunjukkanIbahwaIhub

unganIyangIterjadiIadalahLsearah,Idimana

IsemakinIbaikIPengalamanIkerjaImakaIak

anIdiikutiIdenganItingginyaIkinerja.IBerda

sarkanIinterpretasiLkoefisienIkorelasi,Iang

kaIsebesarI0,638ItermasukIdalamIkategori

IhubunganIyangIsangatIkuatIkarenaIberad

aIpadaIrentangIintervalI0,60-0,799. 

3. AnalisisLKoefisien DeterminanL 

Tabel 4.29 

KoefisienLDeterminasiL 

 

Sumber: OlahL data SPSS.21 

terlampir, 2019 

BerdasarkanLtabelIdiIatas,IdiperolehIi

nformasiIbahwaIR-

squareLsebesarI0,841IatauI84,1%.INilaiIt

ersebutImenunjukanIbahwaIKemampuanI

kerjaIdanLPengalamanIkerjaIsecaraIsimult

anIdalamImemberikanIkontribusiLatauIpe

ngaruhIterhadapIkinerjaIsebesarI84,1%.IS

edangkanIsisanyaIsebesarII100%I-

I84,1%I=I15,9%IlainnyaLmerupakanpeng

aruhIdariIvariabelIlainyangItidakIditeliti. 

  

Tabel 4.30 

LPengaruh ParsialL 

 

Sumber: Olah data SPSS.21 terlampir, 

2019 

BerdasarkanItabelLdiIatas,IdapatIdilak

ukanIperhitunganIuntukImemperolehIpeng

aruhIparsialLdariIsetiapIvariabelIbebasIse

bagaiIberikut: 



BerdasarkanLperhitunganIdiIatas,Idike

tahuiIbahwaIpengaruhIvariabelIKemampu

anIkerjaI(X1)IterhadapIkinerjaIadalahIseb

esarI70,2%IdanIPengalamanIkerjaI(X2)L

memberikanIkontribusiIpengaruhIsebesarI

13,9%.ISehinggaIdapatIdisimpulkanIvaria

belIyangIpalingIdominanImempengaruhiIk

inerjaILadalahIKemampuanIkerjaIdenganI

besaranIpengaruhIyangIdiberikanIsebesarI

70,2%. 

d. Pengujian Hipotesis 

1. UjiLHipotesis Simultan (Uji F)L 

Tabel 4.31 

Uji F ANOVAL 

 

 Sumber: Olah data SPSS.21 terlampir, 

2019 

BerdasarkanItabelIdiIatasIdapatIdilihat

IbahwaInilaiIFhitungIsebesarI159,602Idenga

nInilaiIsignifikansiLsebesarI0,000.INilaiIi

niImenjadiIstatistikIujiLyangIakanIdibandi

ngkanIdenganInilaiIFIdariItabelIdimanaLp

adaItabelIFIuntukII=I0,05IdanIdb1/df1I(ba

nyaknyaIvariabelIbebas):I2IdanIdb2:In-k-1I(65-2-

1)I=I62ImakaIdiperolehInilaiIFtabelIsebesar

I3,145.IIKarenaIFhitungI(159,608)IlebihIbes

arIdibandingIFtabelI(3,145)ImakaIpadaIting

katLkekeliruanI5%I(=0,05)IdiputuskanIu

ntukImenolakIHoIdanImenerimaLHa.IArti

nyaIdenganItingkatIkepercayaanI95%Idap

atLdisimpulkanIbahwaIKemampuanIkerjaI

danIPengalamanIkerjaIberpengaruhIsignifi

kanIterhadapIkinerjaIdiIUniversitasLKom

puterIIndonesia.IJikaIdigambarkanIdalamI

bentukIkurvaIhipotesis,ImakaIakanItampa

kIsebagaiIberikut: 

 

Gambar 4.6 

Kurva Uji F Simultan Pengaruh 

Kemampuan kerja dan Pengalaman 

kerja Terhadap kinerja 

 

HalIiniIdiIperkuatIolehIpenelitianIt

erdahuluIyangIdiIlakukanIolehILZainalI(2

016)IyangImelakukanIpenelitianIpadaIpeg

aawaiInegriIsipil(LPNSL)IpadaIkantorIkec

amatanIbahodopiIkabupatenImorowaliIIha

silIpenelitianItersebutLmenyimpulkanIbah

waIkemampuan,IpengalamanIdanIdisiplinI

kerjaIsecaraIsimultanIberpengaruhIterhada

pIkinerjaIPNSLkantorIkecamatanIbahodop

iIkabupatenImorowaliL. 
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n kerja 
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2% 
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0,

21
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8 
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9 

at

au 
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a
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Daerah 

Penolakan 

H0 

Daerah 

Penerimaa

n H0 

0 3,145 

(Ftabel) 

159,608 

(Fhitung) 



2. LUji Hipotesis ParsialL(Uji T) 

PengujianLhipotesisIparsialI(uji-

t)IdilakukanIuntukImembuktikanIapakahI

KemampuanIkerjaIdanIPengalamanIkerjaI

secaraLparsialLberpengaruhLsecaraLsigni

fikanIterhadapIkinerjaIdenganImenggunak

anIprogramLSPSS,IdiperolehIhasilIsebaga

iIberikut. 

Tabel 4.32L 

 LUji HipotesisLParsial (Uji T)L 

 

Sumber: Olah dataLSPSS.21 terlampir, 

L2019L 

AdapunIhipotesisIstatistikIsecaraIparsi

alIyangIakanIdiujiIdalamIpenelitianIiniIad

alahIsebagaiIberikut: 

1. Kemampuan kerja  

Ho : β1 = 0

 SecaraIparsi

alIKemampuanI

kerjaItidakIberp

engaruhIsignifik

anIterhadapIkin

erjaIdiIUsahaIU

niversitasIKomp

uterIIndonesia.I 

 

 

H1 : β1 ≠ 0

 SecaraIparsi

alIKemampuanI

kerjaIberpengar

uhIsignifikanIte

rhadapIkinerjaId

iIUsahaIUnivers

itasIKomputer 

Indonesia. 

2.  Pengalaman kerja 

Ho : β2 = 0    

SecaraIparsialIPe

ngalamanIkerjaIti

dakIberpengaruhI

signifikanIterhada

pIkinerjaIdiIUsah

aIUniversitasIKo

mputerIIndonesia

. 

H2 : β2 ≠ 0

 SecaraIparsi

alIPengalamanIke

rjaIberpengaruhIs

ignifikanIIterhada

pIkinerjaIdiIUsah

aIUniversitasIKo

mputerIIndonesia

. 

 Kriteria: 

 Tolak H0 jika thitung > ttabel / -thitung 

< -ttabel 

Tingkat signifikansi (α) sebesar 

5%, db= (n-k-1) 65-2-1 = 62, dengan 

pengujian 2 pihak sehingga diperoleh t-

tabel sebesar 1,999. 

 

 

Grafik 4.7 

 LGrafik PenolakanLdan Penerimaan 

Ho VariabelLKemampuanLkerja 

Terhadap kinerjaL 

 
   Daerah Daerah 

penolakan 

t tabel -1,999                 0             t 

tabel = 1,999    

    

Daerah 

penolakan 

 



KemampuanLkerja Lberpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja karena  

nilai t-hitung (12,984)Llebih besar dari t 

tabel (1,999) dan t hitung berada pada 

daerah penolakan H0, sehingga Ho ditolak, 

artinya terdapat pengaruh signifikan dari 

Kemampuan kerja terhadap kinerja di 

Universitas Komputer Indonesia. 

HalLiniLdiIperkuatIolehIhasilIpene

litianIterdahuluIyangIdiIlakukanIolehIIndr

aIJayaL(2012)padaIdinasIpendidikanIkabu

patenItanjungIjabungIbaratIyangImenunju

kanIbahwaIadanyaIhubunganIantaraIkema

mpuanIkerjaIterhadapIkinerjaIkaryawanIp

engaruhIhubunganIiniIpositifIdanIsignifik

anIterhadapIkinerjaIpegawaiIdinasIpendidi

kanILkabupatenILtanjungIjabungLbarat. 

 

Grafik 4.8 

Grafik Penolakan dan Penerimaan Ho 

Variabel Pengalaman kerja Terhadap 

kinerja 

Pengalaman kerja berpengaruh 

secara signifikanLterhadap kinerja karena  

nilai t-hitung (3,613) lebihLbesar dari t 

tabel (1,999) dan t hitung berada pada 

daerah penolakan H0, sehingga Ho ditolak, 

artinya terdapat pengaruh signifikan dari 

Pengalaman kerja terhadap kinerja di 

Universitas Komputer Indonesia. 

 

Hal ini juga di perkuat oleh 

penelitian terdahulu yang di lakukan oleh 

Amin Zainullah, Agus Suharyanto, Sugeng 

P. Budio (2012) pada pekerjaan beton dari 

hasil penelitian tersebut dapat di 

simpulkan bahwa pengalaman 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

pelaksanaan kerja bikisting pada proyek 

perumahan greenwood di kota malang. 

 

E. KESIMPULAN DAN SARAN 

a. Kesimpulan 

BerdasarkanLhasilLpenelitianLdanpembah

asanLyang telah diuraikan pada bab 

sebelumnya, maka peneliti mengambil 

beberapa kesimpulan sebagai berikut. 

1. Kemampuan kerja di Universitas 

Komputer Indonesia di ukur 

melalui lima indikator yaitu 

pengetahuan, pengalaman, 

pelatihan, keterampilan, dan 

kesanggupan  kerja. Dari 

tanggapan responden pada BAB IV 

dapat di simpulkan bahwa 

pengetahuan karyawan dan 

pelatihan karyawan mendapat skor 

yang kurang baik sedangkan 

pengalaman, keterampilan dan 

kesanggupan kerja mendapat skor 

cukup baik hal ini bisa di katakan 

bahwa kemampuan kerja karyawan 

di unikom  saat ini masih tergolong 

“cukup baik”. 

2. Pengalaman kerja karyawan 

Universitas Komputer Indonesia di 

ukur melalui lima indikator yaitu 

waktu, frekuensi, penerapan, jenis 

tugas, dan  hasil. Dapat di 

simpulkan dari hasil tanggapan 

responden di BAB IV karyawan 

masih banyak yang kurang 

berpengalaman dan masih banyak 

jenis – jenis tugas tertentu yang 

belum dapat terselesaikan  tapi dari 

penerapan frekuensi dan hasil  

pekerjaan karyawan mendapat skor 

 
   Daerah Daerah 

penolakan 

t tabel = -1,999                 0             t tabel = 

1,999   

    

Daerah 

penolakan 

 



yang cukup baik hal ini bisa di 

katakan bahwa saat ini masih 

tergolong “cukup baik”. 

3. kinerjaLkaryawan di Universitas 

Komputer Indonesia di ukur 

melalui empat indikator yaitu 

kualita, kuantitas,pelaksanaan 

tugas, dan tanggung  jawab. Dapat 

di simpulkan dari hasil tanggapan 

responden di BAB IV kuantitas 

karyawan atau sebagian karyawan 

sanggup menambah waktu bekerja 

dan porsi pekerjaan karna 

mendapat skor terendah di 

bandingkan dengan kualitas, 

pelaksanaan tugas dan tanggung 

jawab yang memiliki skor cukup 

baik hal ini bisa di katakan bawha 

kinerja karyawan Unikom  saat ini 

masih tergolong “cukup baik”. 

4. Kemampuan kerjaLberpengaruh 

signifikan terhadapLkinerja 

karyawan  di Universitas Komputer 

IndonesiaLhal ini di tunjukan 

dengan adanya pengujian hipotesis 

yang menyatakan adanya pengaruh 

signifikanLdariLkemampuankerja 

terhadap kinerja karyawan. 

5.  PengalamanLkerja berpengaruh 

signifikanLterhadapLkinerjakarya

wan di Universitas Komputer 

Indonesia hal ini di tujukan dengan 

adanya pengujianLhipotesis yang 

menyatakan adanya pengaruh 

signifikan dari  PengalamanLkerja 

terhadap kinerja karyawan. 

6. KemampuanLkerja dan 

Pengalaman kerja berpengaruh 

signifikanLterhadap kinerjaLdi 

Universitas Komputer Indonesia 

hal ini di tujukan dengan adanya 

pengujianLhipotesis yang 

menyatakan adanyLapengaruh 

signifikan dariLkemampuan dan 

pengalamanLkerjaterhadapLkinerja 

karyawan. 

b. Saran 

PadaLbagian akhir,Lpenulis bermaksud 

mengajukan beberapa saran yang berkaitan 

denganpembahasanLyangLtelahLdilakuka

nLsebelumnya. Saran-saran tersebut yaitu : 

1. Untuk Universitas Komputer 

Indonesia (UNIKOM), walaupun 

kemampuan, dan pengalaman 

kerjakaryawan  sudah cukup, 

namun  peneliti mengharapkan 

bahwa :  

a. Kemampuan karyawan 

pada UNIKOM alangkah 

lebih baik meningkatkan 

lagi faktor kemampuanya 

agar karyawan lebih 

maksimal dalam 

menjalankan segala tugas 

yang diberikan. 

b. Pengalaman kerja pada 

UNIKOM alangkah lebih 

baik memilih karyawan 

yang sudah mempunyai 

pengalaman supaya 

memudahkan daalam suatu 

pekerjaan 

c. Kinerja Karyawan pada 

UNIKOM alangkah lebih 

baik lebih di tingkatkan dan 

agar karyawan lebih 

bertanggung jawab dengan 

apa yang di kerjakanya 

DariLsemuaILvariabelIterse

butIkemampuanIkerjaIlahIyangIleb

ihLILmempengaruhiLIIIkinerjaLIk

aryawan.ISemakinItinggiItingkatIk

emampuanIKaryawanImakaIakanIs

emakinItinggiIpulaItingkatIkinerjaI

mereka. Untuk itu alangkah nyata 



karyawan UNIKOM untuk lebih 

meningkatkan kemampuan 

kerjanya. 

Untuk peneliti selanjutnya, penulis 

menyadari bahwaLhasil penelitian ini 

masih jauh dariLsempurna untuk dijadikan 

landasan kesimpulan secara menyeluruh, 

terhadapLkemampuanLkerja, pengalaman 

kerja dan kinerja karyawan. Maka dengan 

ituLberkaitan denganLpenelitian ini 

diharapkan bagiLpeneliti selanjutnya jika 

ingin mengambil topik yang sama dengan 

penulis agar dapat memperluas cakupan 

penelitiannya serta pada suatu organisasi 

yang berbedaL.. 
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